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1. ANTECEDENTES PRELIMINARES
1.1. Verificacion de filtros de admisibilidad

Filtro de primer orden: Elaboracion del Plan de Desarrollo.

Tabla N°1. Filtros de elaboracion del Plan de Desarrollo.

iTEMS

Diagnéstico del territorio definido como zona extrema. Dicha evaluacion deberd analizar las
circunstancias presentes en el territorio que inciden y/o afectan su desarrollo en sus diversas
dimensiones (econdémica, social, cultural, etcétera); y aquellas que dificultan el acceso de los
habitantes a derechos sociales y oportunidades para una realizacién plena e integral en igualdad
de condiciones al resto de las regiones y/o territorios del pais.

Definicion de la linea base de la intervencion focalizada a realizar a través del Plan de Desarrollo,
entendida como la primera medicién de los factores contemplados a abordar en el mismo.
Objetivos estratégicos y especificos del Plan, incluyendo metas para cada uno de sus objetivos
durante el periodo de vigencia e indicadores de cumplimiento. Los objetivos, metas e indicadores
deben formularse bajo una estructura de marco légico con relacidn a las causas de los problemas
detectados en el diagndstico.
La cartera de iniciativas que se ejecutard para la superaciéon o mitigaciéon de las problematicas
priorizadas por el Plan de Desarrollo, incluyendo sus costos y fuentes de financiamiento.
Considerar preferentemente las siguientes tipologias de iniciativas: Infraestructura estratégica y
otras asociadas a la promocién de programas e infraestructura para fortalecer el acceso a servicios
y desarrollar entornos seguros; telecomunicaciones, conectividad digital, energética, red hidrica,
ecoldgica, de transporte y movilidad; y ciencias e investigacion.
Definicion de mecanismos de gobernanza, transparencia y rendicién de cuentas, incluyendo la
validacién del Plan de Desarrollo mediante un mecanismo de participacion ciudadana y la
respectiva aprobacion del consejo regional. Asi mismo, se deben estipular los elementos
contemplados en el convenio N°169 de la OIT y lo establecido en el Decreto Supremo N266, de
2013, del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, aprueba reglamento que regula el
procedimiento de consulta indigena.
Contribucién que realizard el gobierno regional y los sectores vinculados al Plan de Desarrollo,
indicando el grado de compromiso financiero para su ejecucion, operacién y mantencién. Lo
anterior quedard supeditado a los recursos que se contemplen anualmente en la ley de
presupuestos del sector publico vigente.
Respaldos administrativos que acrediten los compromisos de ejecucién de la cartera de inversion
por parte de los sectores involucrados.
La estrategia de sostenibilidad y sustentabilidad del desarrollo territorial que se espera aplicar a
fin de asegurar la mantencién de los estdndares logrados en el marco de la ejecucién del Plan,
dando continuidad a los beneficios de las iniciativas ejecutadas.

Fuente: D.S. N°43 Reglamento que fija la Politica Nacional de Zonas Extremas, 2023.




Filtro de segundo orden: Reduccién de brechas y desigualdades sociales.

Tabla N°2. Filtros de reduccidn de brechas y desigualdades sociales.

Que, al menos el 15% de las iniciativas requieran necesariamente de evaluacién costo-eficiencia,
o al menos el 30% del presupuesto total del Plan de Desarrollo corresponda a iniciativas que
requieran de evaluacién costo-eficiencia.
Que, al menos el 30% de las iniciativas sean nuevas para aumentar las capacidades del territorio,
coherentes con el foco y los objetivos especificos de mediano o de mediano a largo plazo.
De existir iniciativas en etapas de pre-inversién, no se presentan mas del 15% respecto del total
de la cartera de inversiones.
De existir iniciativas financiadas por PMU o PMB, no se presentan mads del 10% respecto del total
de la cartera de inversiones.
La cartera de inversiones debe contener preferentemente un maximo de 140 iniciativas con
codigos Unicos y en caso de superar este nimero debera adicionar fundamentos que justifiquen
su viabilidad, programacion, pertinencia y compromisos de gobernanza para llevarla a cabo.
Cada problema priorizado debera contener, al menos, una iniciativa que busca su solucion, que
incluso puede estar en etapa de pre-inversion.
Fuente: Convenio de colaboracion SUBDERE - Facultad de Gobierno, Universidad de Chile,
2023.




1.2. Introduccion

La Politica Nacional de Zonas Extremas representa para la regién de Tarapacd una de las
herramientas de planificacion e inversion territorial mas relevantes creadas al alero del
proceso de descentralizacion.

Vemos en esta politica que se materializa en un Plan de Desarrollo de Zonas Extremas,
un eslabon clave en el disefo de un sistema de instrumentos de planificacién por el que
hemos trabajado fuertemente en el periodo 2021-2024, en el que destacan la Estrategia
Regional de Desarrollo 2023-2033, la Politica de Desarrollo Rural 2023-2033 y la
constitucion del Area Metropolitana Alto Hospicio — lquique, la primera en Chile.

El principal objetivo de esta Agenda de Planificaciéon implementada desde el GORE ha
sido promover el desarrollo regional desde la planificacidon y sus respectivos instrumentos,
como forma de sortear una prolongada sequia de instrumentos en la regién, marcada por
planes faltos de actualizacién periédica o terminados, con tramites de aprobacién
pendientes, y una necesidad no cubierta de politicas publicas regionales. Todo ello, implicé
consecuencias poco propicias para la generacion de proyectos estratégicos, ademas de falta
de alineacién y sinergia en la inversion publica regional, que -en definitiva- es lo que logra
impactar en la calidad de vida de los habitantes de las comunas de la region.

El 13 de septiembre de 2023 fue un dia histérico para Tarapaca, dado que con la
promulgacién del Decreto Supremo N°43 se aprobd el Reglamento que fija la Politica
Nacional de Zonas Extremas, una politica de Estado que instaura de forma permanente la
voluntad de promover el acceso a derechos sociales y oportunidades continuas de los
habitantes de nuestra regidn, junto a otros territorios que ostentan la misma categoria de
zona extrema, otorgando ademads un marco normativo certero para la elaboracién del Plan
de Desarrollo de Zonas Extremas de Tarapaca.

En el marco de la construccidon e implementacién de nuestra Agenda de Planificacion,
hemos entendido el ejercicio de la planificacién regional y territorial como procesos
flexibles con hitos simultaneos y traslapados, no rigidos, lineales o de actividades de inicio-
término. En ese escenario, apoyados por el liderazgo del Gobernador Regional José Miguel
Carvajal y el soporte técnico de un equipo multidisciplinario de la Divisién de Planificacién
y Desarrollo Regional, iniciamos ya en el afio 2022 una serie de gestiones para incluir a
Tarapacad en la Politica de Zonas Extremas, y durante el aio 2023 una serie de instancias de
trabajo y didlogo con actores regionales que nos permitiera diagnosticar y proyectar el
futuro Plan de Desarrollo, de forma que este fuera el recipiente de los anhelos y suefios de
futuro de Tarapaca.

El presente Plan de Desarrollo Ecosistema Tarapaca 2026 - 2035 es un compendio de
diagndsticos e iniciativas acerca del pasado, presente y futuro de una regidon que es
privilegiada en recursos naturales como plata, salitre, cobre y energias limpias, mar y
recursos pesqueros, region que ademas posee un legado histdrico y patrimonial invaluable,
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y con una poblacién resiliente, que ha sabido sobreponerse a terremotos, tsunamis,
aluviones.

A través de este Plan de desarrollo de zonas extremas planteamos un Nuevo Modelo de
Desarrollo de Regién para que Tarapaca se proyecte como un Territorio de derechos,
Sostenible, Inclusivo y Seguro. Para ello, una de las acciones que resulta clave impulsar, y
gue hemos declarado en nuestros distintos instrumentos, es la necesidad de posicionar y
dar a conocer Tarapaca mas alla de las fronteras nacionales, ya que, tenemos una ubicacion
estratégica en el continente, lo que permite la integracion comercial con Brasil, Bolivia,
Perd, Paraguay y Argentina, realizando un compromiso de sostenibilidad, atrayendo la
inversién privada al territorio, descentralizando la regién y liderada por un Gobierno
Regional planificado que propicia la inversidon privada en la region, diversificada, respetando
el medioambiente y que aporte y distribuya utilidades a todo el territorio, velando porque
ésta llegue a todos los habitantes de la region.

Este Plan de desarrollo ecosistema Tarapacad, en su condicion de Proyecto Regional, con
proyeccién nacional e internacional, es el resultado del trabajo articulado y colaborativo
entre los servicios publicos, municipalidades, academia, empresa privada, dirigentes y
comunidad, lo cual fue desarrollado en diferentes instancias, tales como entrevistas,
reuniones, talleres, informacion recabada en visitas a terreno en las localidades realizadas
por el Gobernador Regional y su equipo de Gabinete, antecedentes contenidos en estudios
e instrumentos formulados durante el presente periodo, ademds de informacién
secundaria entregada por las unidades técnicas y formuladoras de los distintos servicios e
instituciones de la administracién regional.

1.3. Principios generales del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas

Nuestro pais se ha comprometido en la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible para que
las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles, fijando un conjunto amplio de metas a cumplir, entre ellas:

A. Aseguramiento del acceso de todas las personas a viviendas y servicios basicos
adecuados, seguros y asequibles.

B. Acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para
todos.

C. Reducir el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades, incluso prestando
especial atencidn a la calidad del aire y la gestion de los desechos municipales y de otro
tipo.

D. Aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible junto con la capacidad para una
planificacion y gestion participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos
humanos en todos los paises.

Los objetivos de desarrollo sostenible representan un primer marco general vy
orientador, en tanto se constituyen como el camino para lograr una integracién territorial
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equitativa de la regidn: superar las desigualdades que generan pobreza, combatir la crisis
climdtica, avanzar hacia la igualdad de género y construir sociedades justas e inclusivas, en
un territorio integrado y equitativo en armonia con la naturaleza.

Imagen N°1. Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible.
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En linea con lo anterior, acorde a lo establecido en el articulo 2 del reglamento de la
Politica de Zonas Extremas, los principios que inspiran la misma, y que son recogidos
también en el presente Plan, son los que se indican en la tabla siguiente.
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Tabla N°3. Principios y aplicacion de principios en el Plan de Desarrollo de Zonas Extremas
“Ecosistema Tarapaca 2026-2035”.

PRINCIPIO

DESCRIPCION DEL PRINCIPIO

APLICACION DEL PRINCIPIO POR PDZE
"ECOSISTEMA TARAPACA 2026-2035"

Aplica el enfoque de derechos priorizando la
ejecucién de iniciativas orientadas a garantizar el
acceso universal a servicios esenciales como salud,
. . educacidn, infraestructura basica y seguridad. Se
Deberd propiciarse una rer o
. ., . desarrollan proyectos especificos para territorios
intervencion  equitativa e|, . ., . 5 . L
. o . histéricamente marginados, como la instalacién de
igualitaria, reconociendo a las L
. centros de salud en la Provincia del Tamarugal y el
Enfoque de |personas como sujeto de - .
1 ) .| fortalecimiento de la red educativa en zonas rurales.
derechos derechos, con el fin de reducir .. . .
.. | Asimismo, el plan incorpora mecanismos de
las brechas y desequilibrios | . N . .
o . diagndstico participativo que permiten visibilizar las
territoriales y sociales entre los . . .
. - ,_ | carencias de derechos y construir soluciones en
habitantes y territorios del pais. . . ,
conjunto con la ciudadania. De este modo, el plan
transforma el principio en accidn directa al situar a las
personas en el centro de la planificacidn y la inversién
publica.
Aplica el principio de equidad territorial mediante la
focalizacion de recursos y proyectos en las comunas
mads rezagadas, particularmente en la Provincia del
Tamarugal. Se han priorizado iniciativas que mejoran
la conectividad vial, el acceso a servicios basicos y la
Propender al desarrollo | . . .
. o infraestructura social en localidades rurales vy
armonico y equitativo de las . S o
. .| fronterizas. El plan también incorpora criterios de
Equidad zonas extremas del pais,| . ., - I
2 . . .. . |distribucion territorial equilibrada en su cartera de
Territorial | considerando todo su territorio | . . .
. . inversiones, garantizando que las comunas con
e integrando a sus localidades . . .
. mayores brechas reciban atencién proporcional a sus
mas aisladas al desarrollo. . , L
necesidades. A través de este enfoque territorial
diferenciado, se busca integrar equitativamente
todas las zonas de la regidn al desarrollo regional y
reducir las disparidades histdricas entre territorios
urbanos y rurales.
Operacionaliza el desarrollo territorial impulsando
una estrategia integral que articula infraestructura,
., .. | capital humano, patrimonio cultural y recursos
Proceso de construccion social . .
. productivos locales. Se ejecutan proyectos que
del entorno, impulsado por la
. L, conectan zonas urbanas y rurales, como la
interaccién entre las | . ‘o .
f o L infraestructura logistica y de transporte, junto con
caracteristicas geofisicas, las|. . . . . .,
S s iniciativas que fortalecen la identidad y cohesion
Desarrollo | iniciativas individuales y . o
3 o . L social del territorio, como la puesta en valor del
Territorial colectivas, de distintos actores . . . ,
- patrimonio y el turismo cultural. Ademas, se fomenta
y la operacidon de las fuerzas . L - .
.y .. la articulacion entre actores publicos, privados y
econdmicas, tecnoldgicas, o .
. - comunitarios para activar cadenas de valor y
sociopoliticas, culturales vy . .
. . promover el desarrollo enddgeno. Estas acciones
ambientales en el territorio. . o S
buscan convertir el territorio en un espacio dinamico
de oportunidades, fomentando un modelo de
desarrollo desde lo local hacia lo regional.
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Descentraliza
cion

Busca fortalecer la
descentralizacidn, radicando en
las autoridades e instituciones
regionales, lideradas por el
Gobernador(a)s Regional, la
ejecucion de esta politica, con
el objeto de conducir los
procesos de planificacion,
articulacién de actores e
inversién orientados a lograr el
cumplimiento de sus fines
generales y de los particulares
que se establezcan para cada
territorio

Aplica el principio de descentralizacién al otorgar al
Gobierno Regional un rol protagonico en la
conduccidn del proceso de planificacidn, formulacién
y ejecucion del plan. Esto se evidencia en la
estructuracion de una gobernanza regional que lidera
la articulacion con servicios publicos, municipios y
actores locales. Ademas, se fortalecen las
capacidades técnicas del GORE mediante la Divisidn
de Planificacion y Desarrollo Regional, que coordina
la cartera de iniciativas. También se promueve la
descentralizacion  funcional, permitiendo que
decisiones clave se adopten a nivel regional, con
pertinencia territorial, autonomia y enfoque
participativo, alejandose del modelo centralista
tradicional y avanzando hacia una planificacién con
rostro local.

Pertinencia

La intervenciéon deberd ser
oportuna y congruente con los
problemas identificados vy
priorizados, orientada a reducir
las inequidades y
desigualdades territoriales
focalizadas por los Planes de
Desarrollo. De igual manera, se
debera contar con mecanismos
permanentes de sociabilizacion
y legitimidad ciudadana.

Aplica el principio de pertinencia a través de un
diagndstico detallado y participativo que permitio
identificar las brechas mds urgentes en cada comuna
y localidad. Con base en ese analisis, se disefiaron
iniciativas concretas alineadas con las necesidades
reales del territorio, como centros de salud en
sectores aislados, mejoras en infraestructura
educativa y proyectos de mitigacion ante riesgos
naturales. Ademas, el plan establece mecanismos
permanentes de retroalimentacidn con la ciudadania
para validar sus acciones y reorientarlas si es
necesario. Esta conexién  constante entre
diagndstico, planificacion y accidén asegura que las
intervenciones sean coherentes, oportunas y con
impacto tangible en la calidad de vida de la poblacidn.

Intersectoriali
dad

Establecer una gobernanza
intersectorial que responda a
un trabajo coordinado y
constante entre los distintos
servicios y organos de la
Administracion del Estado,
cuya participacidon  resulte
pertinente para alcanzar el
desarrollo de dichas zonas, a
través de su compromiso
técnico - financiero, con el fin
de dar cumplimiento a los
objetivos que se definan en
cada Plan de Desarrollo de
Zonas Extremas.

Aplica el principio de intersectorialidad mediante la
coordinacién activa entre diferentes servicios
publicos y niveles de gobierno para disefiar e
implementar iniciativas conjuntas. Se han
conformado mesas técnicas intersectoriales que
integran ministerios, municipalidades, organismos
autéonomos y el Gobierno Regional, con el fin de
articular politicas en dreas como salud, educacién,
seguridad y medio ambiente. Esta colaboracién
permite evitar duplicidades, optimizar recursos y
asegurar coherencia técnica y financiera en los
proyectos. Ademas, el plan contempla instrumentos
de planificacion compartidos y compromisos
formales entre sectores, fortaleciendo una
gobernanza funcional que responde de forma
integral a las complejidades del territorio.
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Integralidad

Las dificultades que afectan a
estos territorios se deberan
analizar  considerando  sus
distintas dimensiones y
variables, con la finalidad de
determinar sus causas y disefar
intervenciones pertinentes,
priorizadas y  focalizadas,
destinadas a reducir y/o
subsanar las  inequidades
territoriales.

Aplica el principio de integralidad abordando las
problematicas  territoriales  desde  multiples
dimensiones simultdneamente. La planificacion
considera aspectos sociales, econdmicos, culturales,
ambientales y de seguridad, integrandolos en una
sola estrategia de intervencion. Por ejemplo, se
disefian proyectos que combinan infraestructura
educativa con formacidn técnica, acceso a servicios
basicos y fortalecimiento comunitario. También se
incorporan acciones de gestion del riesgo ambiental
junto con desarrollo econdmico local. Esta
perspectiva integral se refleja en la estructura de la
cartera de inversiones, que fue elaborada para
generar sinergias entre iniciativas y evitar
intervenciones aisladas, promoviendo soluciones
complejas a problemas complejos.

Fortalecimien
toy
desarrollo de
las
capacidades
humanas del
territorio

Desarrollar condiciones para el
aprovechamiento sostenible de
oportunidades y
potencialidades, y en general,
fomentar politicas que
contribuyan al fortalecimiento
y retencion del capital humano
calificado en las distintas zonas
extremas del pais, como
también de las organizaciones y
redes sociales del territorio.

Aplica este principio a través de iniciativas orientadas
a fortalecer el capital humano local y el tejido
organizacional del territorio. Se implementan
proyectos que mejoran la infraestructura educativa y
fomentan la formacién técnica y universitaria en
areas estratégicas. Ademds, se promueve la
instalacion de centros de formacidn e investigacion, y
se apoya la profesionalizacién de las comunidades
locales. Estas acciones buscan no solo retener talento
en la region, sino también empoderar a las
comunidades con conocimientos y herramientas para
que participen activamente en el desarrollo regional,
fortaleciendo su autonomia y resiliencia.

Cooperacion
publico-
privada

Impulsar el trabajo
mancomunado entre los
distintos actores locales vy

regionales, con el objetivo de
incentivar y potenciar una
intervencidon  articulada vy
pertinente con las diversas
necesidades de las zonas
extremas del pais.

Materializa la cooperacidn publico-privada mediante
la generacion de alianzas estratégicas con empresas,
gremios y emprendedores regionales para la
ejecucion de iniciativas conjuntas. Se promueve la
inversién privada en proyectos de interés publico que
potencien sectores clave. Asimismo, se crean
instancias de didlogo permanente entre el Gobierno
Regional y el sector publico - privado, fomentando la
planificacion coordinada y la corresponsabilidad en el
desarrollo del territorio. Esta articulacién busca
aprovechar la capacidad técnica y financiera del
sector publico - privado, siempre bajo criterios de
pertinencia territorial y beneficio colectivo.
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Investigacion
e Innovacidén
Territorial

Se deberd propiciar acuerdos
para promover la investigacion
con las universidades y centros
de investigacion regionales, con
el fin de generar acciones de
innovacion orientadas al
desarrollo  territorial  que
contribuyan al logro vy
sostenibilidad de los objetivos
del Plan de desarrollo.

Activa el principio de investigacién e innovacién
territorial promoviendo convenios con
universidades, centros tecnoldgicos y entidades
especializadas para generar conocimiento aplicado a
los desafios locales. Se contemplan inversiones en
centros de investigacion y desarrollo logistico.
Ademas, se fomenta la transferencia tecnolégica y el
disefio de soluciones adaptadas al entorno
geografico y sociocultural de la regidn. Estas acciones
buscan transformar la innovacién en una
herramienta concreta de planificacion y ejecucion,
vinculando ciencia, tecnologia y comunidad para el
fortalecimiento de un modelo de desarrollo regional
con base en evidencia y aprendizaje constante.

11

Sostenibilidad

Las partes que intervengan en
las distintas etapas del proceso
deberan propender y
comprometerse al desarrollo
de acciones capaces de
perdurar en el tiempo,
destinadas a la superacion de
las inequidades y
desigualdades territoriales y al
desarrollo integral en materia
ambiental, econdmica, social y
cultural cumpliendo fielmente
los compromisos suscritos.

aplica el principio de sostenibilidad a través de una
Estrategia de Sostenibilidad especificamente
diseflada para garantizar la continuidad vy
permanencia de los beneficios generados por las
intervenciones en el territorio. Esta estrategia
establece acciones destinadas a mantener los
estandares alcanzados en ambitos clave como salud,
educacion, infraestructura y medio ambiente, mas
alla del ciclo de ejecucién del plan. Incluye
instrumentos de seguimiento técnico, evaluacién de
impactos, y mecanismos de retroalimentaciéon que
aseguren la adaptabilidad y mejora continua de las
politicas implementadas. Ademas, considera Ila
sostenibilidad financiera y operativa de las
inversiones, comprometiendo a los actores
regionales en su mantenimiento, y promoviendo
capacidades locales para sostener el desarrollo
alcanzado. Esta articulacion entre principios y
estrategia permite transformar resultados
temporales en logros duraderos, consolidando asi un
desarrollo regional con visién de largo plazo.
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Sustentabilida
d

Promueve en su conjunto un
desarrollo territorial
sustentable en sus dimensiones
ambientales, sociales,
econdémicas y culturales. Las
acciones del Plan de Desarrollo
deberan impulsar medios y
mecanismos especificos para
materializar este principio vy
alcanzar las metas y resultados
definidos, debidamente
monitoreados y evaluados a
través de los indicadores de
sustentabilidad establecidos en
aquel.

Aplica el principio de sustentabilidad mediante la
implementacion de una Estrategia de Sustentabilidad
gue orienta todas sus intervenciones hacia un
desarrollo territorial equilibrado en las dimensiones
ambiental, social, econdmica vy cultural. Esta
estrategia establece lineamientos especificos para
asegurar que los proyectos ejecutados respeten los
limites ecolégicos, promuevan la inclusién social y
fortalezcan las economias locales sin comprometer
los recursos del futuro. El plan incorpora indicadores
de sustentabilidad que permiten monitorear el
impacto del plan y sus iniciativas.
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Transparencia

Se deberd asegurar mantener
informada a la comunidad
sobre el plan y sus avances,
mediante mecanismos
especificos de acceso a la
informacion y transparencia
incorporados en el plan. Se
utilizaran criterios e
indicadores  objetivos  que
permitan medir la ejecucion de
los recursos y los avances
logrados, asi como también la
calidad y pertinencia de las
intervenciones, debiendo
rendir los avances y resultados
obtenidos de manera
constante.

Aplica el principio de transparencia mediante la
implementacién de mecanismos sistematicos de
informacion y rendicion de cuentas hacia la
ciudadania. Se ha dispuesto la publicacién regular de
informes sobre el estado de avance del plan, el uso
de recursos y los resultados obtenidos, a través de
plataformas digitales y medios accesibles. Ademas, se
promueve la trazabilidad de las decisiones tomadas
en cada etapa del proceso, desde la formulacion
hasta la ejecucion de proyectos. El Gobierno Regional
también realiza sesiones publicas y mecanismos de
monitoreo social para asegurar que la comunidad
tenga acceso claro, oportuno y verificable a toda la
informacion relevante del plan.
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Participacién
ciudadana

Se deberan incorporar
mecanismos de participacion
ciudadana en el proceso de
formulacién, seguimiento y
evaluacion de los compromisos
del plan de desarrollo.

Aplica el principio de participacién ciudadana
incorporando a la comunidad en todas las fases del
ciclo del plan: desde el diagndstico inicial hasta la
validacion y seguimiento de las iniciativas. Se han
llevado a cabo talleres participativos, entrevistas
territoriales, encuestas y mesas de trabajo con
organizaciones  sociales, pueblos originarios,
dirigentes locales y actores comunitarios. Esta
participacion ha sido clave para definir prioridades,
validar el enfoque territorial y legitimar Ilas
decisiones. Ademds, se establecen canales
permanentes de comunicaciéon y consulta que
permiten retroalimentar y ajustar las intervenciones
segln la evolucion de las necesidades locales,
fortaleciendo la apropiacién social del plan.
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Gobernanza

La coordinacion del Plan deberd
ser liderada por el Gobierno
Regional e incluir la
participacion de los organismos
sectoriales, municipios,
entidades privadas
colaboradoras y del tercer
sector, que sean pertinentes
para desarrollar una operacion
y un desempefio efectivo del
plan de desarrollo, que
promueva la convergencia de
los intereses de la comunidad y
los demads actores
intervinientes en el territorio.
De igual manera, se deberd
definir su organizacion y forma
de funcionamiento para
asegurar la adecuada gestion
del plan.

Aplica el principio de gobernanza mediante una
estructura organizativa clara y funcional que
coordina a los distintos actores del territorio bajo el
liderazgo del Gobierno Regional. Se han definido
roles especificos para los servicios publicos,
municipios, entidades privadas y organizaciones
sociales, con el fin de asegurar una ejecucion efectiva,
colaborativa y coherente del plan. Ademas, se han
establecido objetivos de gobernanza que regulan los
compromisos institucionales y mecanismos de
seguimiento, como las sesiones del comité ejecutivo
del plan y los reportes a la ciudadania. Esta
arquitectura de gestién permite que las decisiones
sean participativas, transparentes y alineadas con los
objetivos estratégicos del desarrollo territorial.

15



2. FICHA DE SINTESIS

2.1. Ficha de sintesis

Tabla N°4. Ficha de sintesis del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas.

GOBIERNO REGIONAL DE TARAPACA

Fecha y Numero de Sesion de
Aprobacion del Plan de
Desarrollo por el Consejo
Regional

Certificado CORE N° 002/A fecha 8 de enero 2026

Nombre del Plan de Desarrollo

Ecosistema Tarapacd 2026 — 2035

Objetivo General del Plan de
Desarrollo

Consolidar el ecosistema regional.

Foco de Intervencion
(escenario de mediano a largo
plazo)

“Consolidar un ecosistema regional impulsando un modelo de
desarrollo territorial sustentable para Tarapacd 2026 - 2035, a
través de la implementaciéon de infraestructura estratégica,
resiliente y equitativa, que fortalezca la cohesién y equidad
territorial, potencie el desarrollo social e impulse la integracion
urbano-rural, poniendo en valor los recursos locales, culturales
y productivos, para proyectar a la regidn hacia una insercion
estratégica a nivel nacional y continental”.

Vigencia del Plan de Desarrollo

2026 — 2035

Monto Total Estimado de la
Cartera de Inversiones

Total, PDZE(MS): 238.617.226

Total, GORE FNDR (MS): 792.414.315

Total, Sectorial (MS): 1.163.473.335

Total, Aporte Privado (MS): 19.149.050

Total, Plan (MS): 2.213.653.926

Coordinador del Plan de
Desarrollo del Gobierno
Regional

Nombre: Rubén Berrios Camilo

Dependencia Regional (Division):
Jefe de Division de Planificacién y Desarrollo Regional

Email: rberriosc@goretarapaca.gov.cl

Teléfono:
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Resumen
(NO mas de 350 palabras)

Plan ECOSISTEMA TARAPACA, contempla 144 iniciativas que
asciende a un monto de $2.213.653.926, y que refleja inversion
en cinco Ejes Estratégicos y 10 objetivos especificos del Plan, los
cuales son:

Eje Estratégico

Desarrollo de Infraestructura para Salud, Deportes y
Medio Ambiente.

Desarrollo Econdmico, Logistico y Fortalecimiento de la
Seguridad.

Desarrollo de Infraestructura de Educacion vy
Fortalecimiento del Capital Humano.

Desarrollo de Infraestructura para Resiliencia y Equidad
Territorial.

Puesta en Valor del Patrimonio y la Cultura regional.

Objetivo Especifico

Construccion de Centros de salud y recintos de
actividades deportivas.

Construccion de infraestructura para el cuidado
del medio ambiente.

Construccidn de infraestructura logistica y
conectividad.

Construccion de infraestructura para seguridad.
Construccion de infraestructura para educacion
universitaria publica y fortalecimiento del capital
humano.

Construccion de infraestructura para educacion
publica.

Construccidn de infraestructura comunitaria y
habilitacidn de servicios basicos en sectores
rurales.

Planificacidn, estudios y construccién de
infraestructura para el desarrollo de localidades y
reduccion de riesgos naturales.

Construccién, mejoramiento y conservaciéon de
monumentos nacionales y edificacién patrimonial.
Construccidn y habilitacién de espacios culturales
y naturales.
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3. CAPITULO 1: ESTRATEGIA DE INTERVENCION TERRITORIAL

En el presente capitulo se desarrollan los contenidos relativos a la identificacidn del foco
del Plan, junto con las definiciones estratégicas en materia de ejes, aplicacion de principios
de la politica, priorizacidon de los problemas y objetivos, seglin se detalla en los puntos
siguientes.

3.1. Foco del plan

“Consolidar un ecosistema regional impulsando un modelo de desarrollo territorial
sustentable para Tarapaca 2026 - 2035, a través de la implementacién de infraestructura
estratégica, resiliente y equitativa, que fortalezca la cohesidon y equidad territorial, potencie
el desarrollo social e impulse la integraciéon urbano-rural, poniendo en valor los recursos
locales, culturales y productivos, para proyectar a la regidn hacia una insercion estratégica
a nivel nacional y continental”.

3.2. Ejes Estratégicos

Desarrollo de Infraestructura para Salud, Deportes y Medio Ambiente.

Desarrollo Econdmico, Logistico y Fortalecimiento de la Seguridad.

Desarrollo de Infraestructura de Educacion y Fortalecimiento del Capital Humano.
Desarrollo de Infraestructura para Resiliencia y Equidad Territorial.

Puesta en Valor del Patrimonio y la Cultura regional.

uhwnN e

3.3. Ejes Especificos

Construccién de Centros de salud y recintos de actividades deportivas.

Construccién de infraestructura para el cuidado del medio ambiente.

Construccién de infraestructura logistica y conectividad.

Construccién de infraestructura para seguridad.

Construccion de infraestructura para educacion universitaria publicay

fortalecimiento del capital humano.

Construccion de infraestructura para educacion publica.

Construccién de infraestructura comunitaria y habilitacion de servicios basicos en

sectores rurales.

8. Planificacién, estudios y construccién de infraestructura para el desarrollo de
localidades y reduccion de riesgos naturales.

9. Construccion, mejoramiento y conservacién de monumentos nacionales y
edificacién patrimonial.

10. Construccidén y habilitacién de espacios culturales y naturales.

vk wWwhN e

N
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FOCO

EcosistemaTarapaca
2026-2035

“Consolidar un ecosistema regional
impulsando un modelo de desarrollo
territorial sustentable para Tarapacd
2026 - 2033, a través de |la
implementacion de infraestructura
estratégica, resiliente y equitativa, que
fortalezca la  cohesién y equidad
territorial, potencie el desarrollo social e
impulse la integracion urbano-rural,
poniendo en valor los recursos locales,
culturales y productivos, para proyectar
a la regién hacia una insercién

EJES
ESTRATEGICOS

Desarrollo de Infraestructura para
Salud, Deportes y Medio
Ambiente.

Desarrollo Econémico, Logisticoy
Fortalecimiento de la Seguridad.

Desarrollo de Infraestructura de
Educacién y Fortalecimiento del
Capital Humano.

Desarrollo de Infraestructura para
Resilienciay Equidad Territorial.

Grafico N°1. Diagrama de Resumen de Foco y Ejes estratégicos y especificos.

EJES
ESPECIFICOS

Construccién de infraestructura logisticay
conectividad.

Construccion de infraestructura para
seguridad.

Construccidn de infraestructura para
educacién universitaria publicay
for imiento del ital humano.

Construccidn de infraestructura para
educacién publica.

Construccién de infraestructura comunitariay
habilitacién de servicios basicos en sectores
rurales.

Planifi i6 ios y constr i6n de
infraestructura para el desarrollo de
localidades y reduccion de riesgos naturales.

Construccién, mejoramiento y conservacion de
monumentos nacionales y edificacién
patrimonial.

estratégica a nivel nacional y
continental”.

Construccion y habilitacién de espacios
culturales y naturales.

3.4. Planificacion y aplicacion de los principios de la politica

3.4.1. Enfoque de planificacién aplicado en el Plan Ecosistema Tarapaca

El Plan de Desarrollo de Zonas Extremas "Ecosistema Tarapacd 2026-2035" adopta
una planificacién territorial estratégica, orientada a abordar de manera estructurada y
eficiente las brechas detectadas en el diagndstico territorial, al tiempo que promueve el
desarrollo de las potencialidades de la regién.

Este enfoque parte de una comprension del desarrollo regional como un proceso
dindmico y social, donde la articulacion de capacidades locales, la superacién de
desigualdades y la valorizacidn del capital territorial son elementos centrales.

La planificacion aplicada en el plan no se limita a la identificacién de proyectos
sectoriales aislados, sino que propone una estrategia territorial articulada, liderada por el
Gobierno Regional, que asume el rol de conductor y articulador de la planificacidn,
coordinacidn y gestion de la cartera de iniciativas. Este enfoque garantiza que las decisiones

19



se adopten desde el territorio, con criterios de pertinencia y en didlogo permanente con
actores locales, comunidades, municipios, servicios publicos, sector privado vy
organizaciones de la sociedad civil.

Asimismo, se fortalece una gobernanza territorial que asegura la descentralizacidon
efectiva de las decisiones y la participacién de la ciudadania y actores locales en todas las
fases del plan, desde la formulacién hasta la evaluacion. Bajo esta ldgica, la cartera de
iniciativas se convierte en la expresion concreta de la estrategia de intervencioén territorial
del plan, orientada tanto a cerrar brechas criticas como a potenciar capacidades
estratégicas, de manera sostenible, inclusiva y equitativa.

Este enfoque metodoldgico de planificacién se operacionaliza a través de la
integracion progresiva de los principios establecidos en la Politica Nacional de Zonas
Extremas, los cuales orientan todas las fases de disefo, ejecucion y gestion del plan. Esta
aplicacion se desarrolla en tres momentos clave que se describen a continuacion.

3.4.2. Aplicacion de los principios de la politica en el plan

Los principios de la Politica Nacional de Zonas Extremas constituyen el marco rector
del plan, asegurando que todas las acciones, decisiones y mecanismos de gobernanza estén
alineados con los objetivos de equidad territorial, sostenibilidad, resiliencia y desarrollo
inclusivo.

Estos principios no solo orientan la definicién de las prioridades de intervencién,
sino que guian todo el proceso de planificacion, desde la identificacion y priorizacidn de
problemas, la definicidn de objetivos estratégicos y especificos, hasta la formulacién de la
cartera de iniciativas, la articulacidn institucional, la gestidén de los recursos y el seguimiento
de los resultados.

Su aplicacion transversal asegura que el plan sea coherente tanto técnica como
financieramente, garantizando que las acciones tengan pertinencia territorial, sean
integrales en su abordaje, cuenten con legitimidad social y generen impactos sostenibles y
equitativos en la region.

3.4.3. Momentos de aplicacion de los principios en el ciclo del plan

La integracién de los principios de la politica se organiza en tres momentos clave,
los cuales permiten asegurar la correcta aplicacidén de estos criterios durante todo el ciclo
de planificacién, desde la formulacién hasta la implementacion y evaluacién. Esta
estructura facilita la incorporacidn progresiva y coherente de los principios, garantizando la
pertinencia, viabilidad y sostenibilidad de las acciones programadas.
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Primer momento: Elaboracion del plan y la cartera de iniciativas

Este momento corresponde a la fase inicial del proceso de planificacién, donde se
formula el plan y se construye la cartera de iniciativas. En esta etapa se aplican principios
orientadores que garantizan que el plan responda de manera directa y concreta a las
brechas, problematicas y oportunidades identificadas en el diagndstico territorial.

Aqui, el enfoque de derechos asegura que las propuestas prioricen el acceso
equitativo a servicios, infraestructura y oportunidades, reconociendo a la poblacién como
sujeto activo de derechos. La equidad territorial orienta la formulacién hacia la reduccion
de las desigualdades entre localidades urbanas, rurales y fronterizas, promoviendo la
integracion territorial y social. Al mismo tiempo, el desarrollo territorial es entendido como
un proceso social y productivo que articula las capacidades locales con las dindmicas
nacionales y globales, buscando potenciar las ventajas estratégicas de la regién.

La descentralizacidén adquiere un rol operativo central, posicionando al Gobierno Regional
como lider del proceso, fortaleciendo la gobernanza territorial y asegurando que las
decisiones se adopten con visidn local y bajo criterios de pertinencia. Se refuerza también
el fortalecimiento de las capacidades humanas, asegurando que la planificacién contribuya
al desarrollo de capital humano local y organizacional, mientras que los principios de
sostenibilidad y sustentabilidad aseguran que las acciones formuladas sean respetuosas del
entorno y generen impactos duraderos en los ambitos social, econédmico y ambiental.

Tabla N°5. Primer momento: Elaboracién del plan y la cartera de iniciativas.

ELABORACION DEL PLAN Y LA CARTERA DE INICIATIVAS

Enfoque
De
Derechos

Equidad Desarrollo N Capacidades
Descentralizacion

ibili i
Territorial | Territorial Humanas Sostenibilidad | Sustentabilidad

Principios de resultados esperados: orientacion de objetivos esenciales
Fuente: Elaboracion propia

Segundo momento: Requisitos de diseiio

En esta etapa, el foco esta en la consolidacion técnica y financiera del plan y de Ia
cartera de iniciativas. Se busca asegurar que las propuestas elaboradas en la primera etapa
cuenten con la viabilidad necesaria para su ejecucion efectiva, cumpliendo con los
estdndares requeridos a nivel regional y nacional.

Los principios de descentralizacidn y pertinencia contindan siendo esenciales,
asegurando que las propuestas mantengan su coherencia con las necesidades del territorio
y que el Gobierno Regional conserve su rol protagonista en el proceso. La integralidad
garantiza que las iniciativas sean abordadas desde todas sus dimensiones (social,
econdmica, ambiental, cultural y de seguridad) evitando visiones parciales o sectoriales.
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La intersectorialidad permite la articulacion de los distintos actores y servicios publicos,
asegurando la coherencia técnica y financiera de las propuestas, mientras que la
participaciéon ciudadana continta presente como elemento clave, validando y legitimando
las decisiones adoptadas, garantizando que estas respondan a las demandas y prioridades
definidas por la comunidad.

Tabla N°6. Segundo momento: requisitos de disefio.

REQUISITOS DE DISENO

Aprobacion de
estructuray

Presentacion de la
propuesta del plan
de desarrollo y
cartera de
iniciativas

Evaluacion Aprobacion del
previa del plany | plan de desarrollo e 'comp_)romiso
su cartera de y su cartera de financiero de la
T .. cartera: SUBDERE . . .,
iniciativas iniciativas: CORE administracion:
DIPRES

Evaluacion técnica

Participacion

. Intersectorialidad
Ciudadana

Descentralizacion Pertinencia Integralidad

Requisitos de disefo: orientan el disefio del plan
Fuente: Elaboracion propia

Tercer momento: Orientadores de la gestion del plan

En la etapa de implementacién, seguimiento y evaluacion del plan, los principios
actian como orientadores de la gestion territorial, asegurando que la ejecucién sea
efectiva, transparente, inclusiva y sostenible.

La intersectorialidad es fundamental para garantizar la coordinacidn eficiente de los actores
publicos, privados y sociales involucrados en la ejecucidn de las iniciativas. Se refuerza la
cooperacion publico-privada, movilizando recursos adicionales y capacidades desde el
sector privado, con el fin de potenciar el alcance y efectividad de las acciones.

Los principios de sostenibilidad y sustentabilidad guian la gestién para que las
intervenciones tengan impactos duraderos, sean respetuosas del entorno natural y
contribuyan al bienestar de las comunidades locales. La transparencia y la participacion
ciudadana aseguran que la comunidad cuente con mecanismos claros de informacion,
control y rendicién de cuentas, mientras que la gobernanza territorial garantiza que la
implementacién del plan se realice bajo una estructura articulada, liderada por el Gobierno
Regional, pero con la activa participacién de municipios, organizaciones locales y actores
sectoriales.

Este tercer momento consolida la aplicacién efectiva de los principios, permitiendo que el
plan no solo logre sus objetivos iniciales, sino que también fortalezca capacidades
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institucionales, sociales y productivas para el desarrollo sostenible de la regién en el largo
plazo.

Tabla N°7. Tercer momento: orientadores de la gestion del plan.

ORIENTADORES DE LA GESTION DEL PLAN

Investigacion E
Innovacion Sostenibilidad | Sustentabilidad | Transparencia
Territorial

Participacién
Ciudadana

Cooperacion

Intersectorialidad . .
Publico Privada

Aprobacion administrativa del plan y la cartea: SUBDERE

Fuente: Elaboracidon propia

3.5. Priorizacion de los problemas del plan

La Region de Tarapaca enfrenta una serie de problemas criticos que afectan directamente
la calidad de vida de sus habitantes y limitan su desarrollo sostenible e inclusivo.

Estos problemas no se presentan de manera aislada, sino que forman parte de un
ecosistema territorial caracterizado por brechas estructurales, desigualdades vy
vulnerabilidades que requieren ser abordadas de una manera integrada y considerando las
particularidades geograficas, sociales, culturales y productivas de cada territorio.

Desde esta perspectiva, el proceso de priorizacidn de problemas realizado en el
marco del plan de zonas extremas se desarrolld bajo un enfoque de planificacion territorial
estratégica, liderado por el Gobierno Regional, incorporando criterios técnicos, estratégicos
y de validacidn participativa. Esto permitid identificar aquellas problematicas cuyo abordaje
resulta fundamental para avanzar en la reduccion de desigualdades, fortalecer las
capacidades y oportunidades locales y territoriales, mejorar la cohesién regional y crear
condiciones habilitantes para un desarrollo econdmico y social mas equitativo, resiliente y
sostenible.

Entre los desafios mdas urgentes, destaca la deficiente infraestructura de salud,
particularmente la ausencia de hospitales en la Provincia del Tamarugal, que deja a una
parte importante de la poblacidn sin acceso adecuado a servicios médicos, aumentando la
vulnerabilidad frente a emergencias y enfermedades. Esta situacion se agrava con la escasez
de centros de salud mental y especialistas médicos en la regién, limitando la cobertura y la
calidad de la atencidn integral en salud.

Asimismo, la inseguridad en las zonas fronterizas y en las rutas viales constituye una
problematica relevante. La extensidn territorial y la limitada infraestructura en los puntos
aduaneros, junto a la falta de infraestructura de seguridad en areas como Colchane,
incrementan la exposicidon a actividades ilicitas transfronterizas, afectando la seguridad y la
convivencia regional.
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A esto se suma la precariedad en algunas zonas de la red vial, con deficiencias en su
pavimentacién y sistemas de monitoreo, lo que agrava los problemas de seguridad,
emergencias, conectividad territorial y acceso a servicios y mercados.

La vulnerabilidad ante desastres naturales representa otra preocupacion significativa en la
region, dada la insuficiencia de infraestructura para el control de aluviones y crecidas de
rios, asi como la carencia de sistemas de monitoreo de riesgos en areas urbanas y rurales,
exponiendo a comunidades y sectores productivos a riesgos crecientes asociados al cambio
climatico y eventos extremos.

En el dmbito educativo, persisten importantes desigualdades en el acceso a oportunidades
formativas, especialmente en educacion superior y en areas estratégicas para el desarrollo
econdmico regional. Esta situacidén afecta con mayor severidad a la Provincia del Tamarugal
en comparacién con la Provincia de lquique, profundizando las brechas territoriales en el
acceso a conocimientos, capacidades y empleabilidad.

Por ultimo, se identifican problemas en la gestién ambiental y en el acceso a servicios
basicos, en especial en zonas rurales. El manejo insuficiente de residuos, la escasez de agua
potable y saneamiento, junto al aumento del déficit energético regional, configuran una
situacidon que limita la sostenibilidad del ecosistema regional y afecta tanto la calidad de
vida de las comunidades como las posibilidades de desarrollo productivo sustentable.

Estos problemas priorizados constituyen varios ejes articuladores de la cartera de iniciativas
del plan, respondiendo a la necesidad de intervenir de una manera integral y con enfoque
territorial, en concordancia con los principios de descentralizaciéon, equidad, sostenibilidad
y participacién de las comunidades locales.

Asi el tratamiento de problematicas regionales permitira avanzar hacia una Tarapaca
mas integrada, resiliente, equitativa y abierta a nuevas oportunidades de desarrollo.

3.6. Objetivos del plan

A partir de la priorizacion de problemas realizada en el marco del Plan de Desarrollo de
Zonas Extremas "Ecosistema Tarapaca 2026-2035", se han definido objetivos estratégicos
que orientan la intervencidn territorial en las areas mas criticas identificadas, asegurando
coherencia con la vision de desarrollo sostenible, inclusivo y resiliente propuesta por el plan.

Estos objetivos reflejan una respuesta directa a las brechas detectadas, buscando
generar impactos significativos en la calidad de vida, la seguridad, la cohesion territorial, la
resiliencia y el desarrollo productivo de la regién. Cada objetivo estratégico establece lineas
de accién que articulan la superacion de déficits estructurales con el fortalecimiento de
capacidades locales, en concordancia con los principios de equidad, sostenibilidad,
descentralizacion y participacién ciudadana que guian el plan.
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De esta manera, el plan estructura sus objetivos en torno a cinco dreas prioritarias:

1. Salud, deporte y gestién ambiental:
Enfocado en cerrar las brechas en infraestructura y servicios de salud, atencién mental,
deporte y gestion de residuos, mejorando las condiciones de vida y bienestar de la
poblacién en todo el territorio.

2. Infraestructura logistica, transporte y seguridad territorial:
Orientado a optimizar la conectividad regional e internacional, fortalecer la logistica
productiva y mejorar la seguridad publica y fronteriza, consolidando la integraciéon
territorial y el desarrollo econdémico.

3. Educacion, formacidn técnica e investigacion aplicada:

Dirigido a reducir desigualdades en el acceso a la educacion, fortaleciendo la infraestructura
educativa en todos los niveles y promoviendo la investigacidn en areas estratégicas.

4. Servicios basicos, desarrollo social y mitigacion de riesgos:
Centrado en ampliar la cobertura y calidad de servicios basicos en zonas urbanas y rurales,
reforzar la infraestructura social y fortalecer la capacidad de respuesta ante riesgos
naturales y sanitarios.

5. Patrimonio cultural, natural y turismo sostenible:

Enfocado en preservar y valorizar el patrimonio cultural y natural, impulsando el desarrollo
turistico sostenible y reforzando la identidad territorial como motor de desarrollo.

Estos objetivos configuran la base estratégica para la construccidon de la cartera de
iniciativas del plan, asegurando una intervencién territorial amplia e integral, alineada con
las necesidades prioritarias de la regidon y orientada a consolidar un desarrollo mas
equitativo, resiliente y sostenible.
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4. CAPITULO 2: INTEGRALIDAD DEL PLAN DE DESARROLLO DE ZONAS EXTREMAS Y
CONTEXTO DE LA ESTRATEGIA DE INTERVENCION TERRITORIAL

4.1. Etapa N°1 - Identificacidn y caracterizacion de los recursos y problematicas
territoriales

4.1.1. Diagnostico del territorio
a) Delimitacidn y Caracteristicas del Territorio:
Delimitacién

La Regidon de Tarapacd, ubicada en el extremo norte de Chile, a una distancia
superior a los 1.800 kilémetros de la capital del pais, Santiago de Chile.

Posee una superficie de 42.225,8 km2, que equivalen al 5,6% del territorio nacional,
la cual se extiende desde su limite norte con la regién de Arica y Parinacota, hasta
aproximadamente los 21°38" latitud sur, limitando con la regién de Antofagasta, al este
limita con la republica de Bolivia y al oeste con el Océano Pacifico.

Estima una poblacién de 330.558 habitantes, segin el Censo 2017 y 369.806, segun
el censo 2024, con una densidad de 7,83 y 8,76 habitantes por km2 respectivamente,
teniendo una proporcidn de poblacién urbana superior al 90% por encima de la media del
pais.

Tabla N°8. Poblacidn, superficie y densidad demografica de las comunas de la Region de
Tarapacd en los censos 2017 y 2024.

PROVINCIAS COMUNAS POBLAC. POBLAC. SUPERF. DENSIDAD DENSIDAD
CENSO CENSO (Km?) (HAB./KM?)2017 (HAB./KM?)
2017 pLopZi} 2024
Iquique lquique 191.468 199.587 2.262 84,65 88,23
Alto Hospicio 108.375 142.086 573 189,14 247,97
PROV. IQUIQUE 299.843 341.673 2.835 105,76 120.519
Tamarugal Pozo 15.711 16.878 13.766 1,14 1,22
Almonte
Pica 9.296 6.272 8.934 1,04 0,70
Huara 2.730 2.858 10.475 0,26 0,27
Camifa 1.250 1.335 2.200 0,57 0,60
Colchane 1.728 790 4.016 0,43 0,19
PROV. TAMARUGAL 30.715 28.133 39.391 0,78 0,71
TOTAL REGION 330.558 369.806 42.226 7,83 8,76

Fuente: Construccion propia en base a informacion de INE 2017 y 2024
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Su distribucidén politico-administrativa, divide a la region en dos provincias; la
Provincia de Iquique, que se compone de dos comunas; Iquique (Capital Provincial) y Alto
Hospicio, donde se concentra el 92,39 % de la poblacién regional y la Provincia del
Tamarugal que se compone por cinco comunas, Pozo Almonte (Capital Provincial), Pica,
Huara, Camina Y Colchane.

Regién de Tarapaca - Division politico-administrativa

Mapa N°1. Divisién Provincial region de Tarapaca

REGION DE TARAPACA

OCEANO
PACIFICO

PRIVINCIAS LIMITE COMUNAL
. ’ LIMITE REGIONAL
PROVINCIA PROVINCIA LIMITE NACIONAL
DEIQUIQUE DELTAMARUGAL — — n m— =

Fuente: Elaboracion Propia
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El territorio regional es articulado principalmente por la ruta 5 Norte, que se
establece como el eje primordial del sistema vial de la regidn, donde en la actualidad se ha
incorporado con gran relevancia la ruta costera.

La capital regional es la ciudad de lquique, ciudad-puerto de destacado crecimiento
que establece su desarrollo y progreso en actividades relacionadas al comercio y la
industrial, las cuales se soportan en la prestacidn de diversos servicios y venta de bienes de
consumo, que cuentan con exenciones y franquicias especiales dispuestas por el Estado.

Cabe destacar que desde el afio 2023 la regidén de Tarapaca presenta aprobada el
Area Metropolitana de Alto Hospicio — Iquique, la cual fue definida a partir de la relacién
territorial de las comunas de Iquique y Alto Hospicio, con una superficie total de 2.861,4
km2, ambas comunas que coexisten conexas son separadas sélo por sus limites
administrativos, cumpliendo la condicién legal establecida en el Art. N°4, acdpite a) del
decreto N°98.

Caracteristicas del territorio
Relieve

El relieve geomorfoldgico de la regién de Tarapaca se compone por cuatro unidades,
dispuestas en franjas longitudinales, particularmente continuas y de pocas variaciones
internas, este relieve se estructura y divide de oeste a este por; la planicie litoral, la
cordillera de Costa, la depresién intermedia y la cordillera de los Andes, en esta ultima
destaca en su interior una superficie amesetada denominada el altiplano.

Planicie litoral

La planicie litoral se reconoce en la regiéon, como una franja angosta, que varia su
espesor y continuidad longitudinal, dependiendo del encuentro con el farellén costero, un
macizo sdélido y uniforme, que se eleva desde el nivel del mar hasta alcanzar 550 a 800
metros de altura, es en esta planicie litoral donde se ubica la capital regional, ciudad de
lquique, y un variado sistema de caletas costeras, particularmente establecidas en
pequeiias extensiones de superficie contenidas por el farellon.

Cordillera de la Costa

La cordillera de la Costa, sobre la que se emplaza la ciudad de Alto Hospicio, se
vislumbra como un franja rocosa y continua que se eleva sobre el nivel del mar y que en
relacion con la planicie litoral conforma un acantilado amurallado que alcanza unos 1.000
metros de altitud aproximadamente. donde destaca el Cerro Mejillones, ubicado en
direccién norte respecto a la ciudad de lquique con 1.673 metros.

La cordillera de la Costa que en algunos sectores cae abruptamente al mar, cortando
y estrechando la continuidad del litoral costero, en relacion con la depresién intermedia
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solo logra elevarse unos centenares de metros, destacando levemente. En su extensién, su
continuidad morfolégica, se ve escasamente interrumpida por algunas quebradas que
logran llegar al mar, como lo son; al norte de la regidn, las quebradas de Chiza, que dispone
la frontera con la region de Arica y Parinacota y la quebrada de Camifia, que desemboca
cercana al puerto de Pisagua y al sur la quebrada del Rio Loa, que define la frontera con la
region de Antofagasta.

Depresioén Intermedia

La depresién intermedia en la region de Tarapaca es una franja geomorfoldgica
constituida por material rocosos de origen sedimentario que conformo una superficie
pediplana con inclinacion este a oeste, dentro la depresidn intermedia, caracteristica que
le otorga una topografia bastante homogénea, que solo se ve interrumpida por las
guebradas y los cursos de agua que aparecen en el territorio de forma intermitente y que
en general no llegan al mar, explicando la existencias de acuiferos importantes que
sustentas la vegetacion de la pampa del tamarugal y la conformacién de salares como
resultado del acarreo de sedimentos que se ven embalsados por la barrera que establece la
cordillera de la Costa.

La extension de la depresion intermedia estd dividida en dos secciones por la
quebrada de Camifia ubicada al norte de la region, la cual determina; al norte de la
guebrada, la pampa de Chiza y la pampa de Tana y al Sur la pampa del Tamarugal, esta
ultima posee un ancho de 40 km y su altitud varia aproximadamente, por los 1.000 metros.

En esta franja geomorfoldgica se ubica la localidad de Pozo Almonte, capital de la
provincia del Tamarugal y las localidades de pica y huara, centros administrativos de sus
respectivas comunas.

Cordillera de los Andes

La cordillera de los Andes se caracteriza por presentar un sistema geomorfolégico
de cordones montafiosos complejos, los cuales se abren y cierran generando cuencas;
extensiones de superficie plana, que definen mesetas desérticas sobre los 3.500 metros de
altura, a las que se le ha denominado el Altiplano.

Esta geomorfologia, maciza, de gran altitud y con presencia volcanica, promedia los
4.000 metros sobre el nivel del mar, llegando alcanzar los 5.500 metros con el Volcan Isluga,
ademas adicionalmente destacan las cumbres del Cerro Piga, Cerro Napa vy el volcan Olca.

Otra caracteristica distintiva de la cordillera de los Andes en la region es la
particularidad de la inclinacién de sus pendientes, que descienden de forma paulatina y
poco pronunciada hasta alcanzar los 2.500 metros de altura en direccién poniente hasta el
encuentro con la depresién intermedia.
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En esta franja territorial se ubican las localidades de Camifia al norte, en el encuentro
de la cordillera con la depresidn intermedia y la localidad de Colchane en areas del altiplano,
al noreste de la regidn.

Caracteristicas Climatoldgicas

El clima de la regién de Tarapaca se caracteriza particularmente por la ausencia
absoluta de precipitaciones, condicién que genera un paisaje de extrema aridez y escasa
vegetacidon, ademads la hidrografia dentro de su relieve irregular presenta regimenes
esporadicos, convirtiéndola en una de las regiones mas secas del mundo.

En el contexto de la region se distinguen cuatro subtipos climdticos desérticos,
identificando de poniente a oriente los siguientes:

El clima desértico costero nuboso; este subtipo se localiza en toda la costa de la
region y climdtico se puede reconocer principalmente al sur de Iquique, con una
temperatura anual media es de 18,1°C, se caracteriza por abundantes nieblas matinales,
fendmeno denominado "camanchaca", que es producto de la corriente fria de Humboldt.

Cabe destacar que, en la costa de la region, las precipitaciones maximas anuales son
de 2,6 mm, aunque lo normal son Omm.

El clima desértico interior; lo podemos reconocer en el espacio geografico de la
pampa, sobre los 1.000 metros de altura, alejado de la influencia oceanica costera. Este
subtipo se caracteriza por ser de extrema aridez, con precipitaciones anuales de 0 mm vy
temperaturas medias de 18°C. son frecuentes los dias despejados y luminosos,
relativamente mas secos que en la costa, con una humedad relativa promedio del 50%.

El clima desértico marginal de altura; ubicado al interior de la regién por encima de
los 2.000 metros de altura, presenta temperaturas mas atenuadas, con una media anual de
10° C. En este subtipo aparecen las primeras lluvias que fluctian entre 50 y 100 mm anuales,
concentradas en verano debido al fendmeno climatico conocido como invierno boliviano.

Y el clima de estepa de altura; que predomina en espacio geografico del altiplano,
sobre los 3.000 metros de altura, y se caracteriza principalmente por el aumento de las
precipitaciones que llegan a alcanzar los 300 mm anuales.

En conclusion, el clima de la regién de Tarapaca se caracteriza por su extrema aridez y
la casi total ausencia de precipitaciones, con una dinamica climatoldgica particular
influenciada por la interaccion entre el océano pacifico, la atmosfera y el territorio
continental, que generan un clima desérticos con abundante niebla costera, que se puede
reconocer en el drea metropolitana de Alto Hospicio e Iquique y con interior regional donde
las precipitaciones rara vez alcanzan la depresion intermedia.
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Caracteristicas de Vegetacion

Las caracteristicas biogeograficas de la regidén de Tarapaca estdn relacionadas con las
condiciones climatoldgicas y las unidades del relieve territorial, la falta de agua, sumada a
las fuertes temperaturas y las amplitudes térmicas, determinan un tipo de vegetacién muy
escaza que presenta solo algunas especies xeromoérficas que se han adaptado para
sobrevivir en las severas condiciones de aridez del desierto.

En la zona costera predominan los pastos y hierbas de caracter efimero que crecen por
periodos de humedad, favorecidos por la influencia ocednica.

En la zona Intermedia del desierto, la pampa, la ausencia total de lluvias hace
practicamente inviable existencia de vegetacién, a excepcion de algunas areas pequefas,
gue se ven influenciadas por la humedad del litoral costero donde se pueden reconocer
algunas especies cactdceas y la vegetacidn caracteristica del sector y la regidn, el tamarugo,
un arbusto que persiste gracias a las napas fredticas, que le permiten extenderse
esporadicamente por esta franja geomorfoldgica, desde la quebrada de tana o Camifia al
Norte, hasta el rio Loa al Sur.

Por ultimo, en la zona altiplanica, donde predomina el clima desértico marginal de
altura, las precipitaciones estivales de mayor abundancia permiten el desarrollo un tapiz
vegetal de plantas pequefias de mayor densidad, donde destacan las llaretas y otras
especies que sobreviven a lo particular del clima cordillerano.

b) Demografia del territorio:
Poblacion Regional

En la regidn de Tarapaca, la distribucidon demografica se caracteriza por una notable
concentracion en las comunas que componen la provincia de Iquique, la cual cuenta con un
total de 299.843 habitantes, de este total, 191.468 habitantes residen en la comuna de
Ilquique y 108.375 habitantes en la comuna de Alto Hospicio segun censo del afio 2017. Esta
provincia no solo alberga la mayor parte de la poblacién regional, sino que también la
poblacién urbana, representando el 90.7% de los habitantes de la regién y el 95.1% de la
poblacién urbana regional, ademas exhibe un promedio de crecimiento anual que oscila
entre 2.2% y el 2.4% por sobre la tendencia nacional, donde Iquique presenta un 0.95% y
Alto hospicio un 5.26%, respecto a la tasa media nacional.

Tabla N°9. Informacion demografica por comuna. Regién de Tarapaca.

NOMBRE TOTAL POBLACION POBLACION
COMUNA  POBLACION HOMBRES  MUJERES URBANA RURAL
Provincia de Iquique
lquique | 191468 | 94.897 | 96571 |  189.065 2.403
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Alto hospicio 108.375 54.206 54.169 105.884 2.491
Total 299.843 149.103 150.740 294.949 4.894
Provincial
Provincia de Tamarugal
Pozo 15.711 8.987 6.724 10.095 5.616
Almonte
Pica 9.296 6.550 2.746 3.912 5.384
Huara 2.730 1.501 1.229 1.109 1.621
Camifia 1.250 657 593 0 1.250
Colchane 1.728 995 733 0 1.728
Total 30.715 18.690 12.025 15.116 15.599
Provincial
REGIONAL 330.558 167.793 162.765 310.065 20.493

Fuente: Elaboracion a partir del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (INE, 2017).

Particularmente en la provincia de Iquique el 98.4% de la poblacién es considerada
urbana en contraste, la provincia del Tamarugal, que exhibe una mayor proporciéon de
poblacién rural, representando el 50,8% de su poblacién total de 30.715 habitantes.
Destacan Las comunas de Camifia y Colchane en esta provincia, las cuales no registran
poblacién urbana, mientras que la comuna Pozo Almonte es la Unica donde la poblacién
urbana supera a la rural.

Tabla N°10. Comparacion de indicadores demograficos de la Regién de Tarapaca con el
total nacional y con las regiones vecinas.

ARICAY

INDICADOR PARINACOTA TARAPACA ANTOFAGASTA ATACAMA TOTAL PAIS
Poblacion total 226.068 330.558 607.534 286.168 17.574.003
% sobre total 1.3 1.9 3.5 1.6
nacional
Poblacion Urbana 207.231 310.065 571.748 260.520 15.424.263
%Pob. Urbana 91.7 93.8 94.1 91.0 87.8
Poblacion Rural 18.837 20.493 35.786 25.648 2.149.740
%Pob. Rural 6.2 6.2 5.9 9.0 12.2
Total Hombre 112.581 167.793 315.014 144.420 8.601.989
%Total 49.8 50.8 51.9 50.5 48.9
Total Mujeres 113.487 162.765 292.520 141.742 8.972.014
%Mujeres 50.2 49.2 48.1 49.5 51.1
indice de 99.2 103.1 107.7 109.1 95.9
Masculinidad
Tasa de 19.2 38.3 23.0 12.5 16.3
crecimiento
intercensal 2002 -
2017
Tasa de 1.18 2.18 1.39 0.79 1.06
crecimiento medio
anual 2002 - 2017

Fuente: Resultados definitivos Censo 2017 (INE, 2017b, 2017c).
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La distribuciéon demografica de la provincia del Tamarugal se concentra
principalmente en las comunas de Pozo Almonte y Pica, las cuales representan el 51.3% y
el 30.3% respectivamente del total de la poblacién provincial. En la comuna de Pozo
Almonte residen 15.711 habitantes, mientras que en la comuna de Pica 9.296 habitantes,
de igual forma en la comuna de Huara albergan 2.730 habitantes, en la comuna de Camifia
1.250 habitantes y la comuna de Colchane 1.728 habitantes.

La provincia del Tamarugal muestra un promedio de crecimiento anual de 2.11%,
donde destacan las tasas de crecimiento de las comunas de Pozo Almonte con un 2.51% y
la comuna de Pica con 2.76% respecto la tasa de crecimiento anual. La comuna de Camiiia
experimenta un leve decrecimiento con un -0.13%, mientras que las comunas de Huara y
Colchane solo presentan un crecimiento del 0.33% y 0.31% respectivamente.
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Sexo de la poblacién

En la categoria demografica de sexo en la poblacidn, la region de Tarapaca registra
un indice de masculinidad de 103.6%, que la ubica por sobre el promedio nacional de 97.4%,
con una poblacion diferenciada de 202.347 hombres y 199.241 mujeres, que representan
el 50.4% y el 49.6% de la poblacion total regional respectivamente, segun el INE en 2023.

Tabla N°11. Region de Tarapacd. Relacion de sexo por comuna.

NOMBRE TOTAL iNDICE DE
COMUNA POBLACION HOMBRES MUJERES MASCULINIDAD
Provincia de Iquique
Iquique 191.468 94.897 96.571 98,3
Alto hospicio 108.375 54.206 54.169 100,1
Total Provincial 299.843 149.103 150.740 98,9
Provincia de Tamarugal
Pozo Almonte 15.711 8.987 6.724 133,7
Pica 9.296 6.550 2.746 238,5
Huara 2.730 1.501 1.229 122,1
Camifia 1.250 657 593 110,8
Colchane 1.728 995 733 135,7
Total Provincial 30.715 18.690 12.025 155,4
REGIONAL 330.558 167.793 162.765 103,1

Fuente: Elaboracion con datos de los resultados definitivos Censo 2017 e INE 2023.

La provincia de Iquique registra un indice de 98.9 hombres por cada 100 mujeres,
mientras que en la provincia del tamarugal esta proporcién es de 155.4 hombres por cada
100 mujeres, Lo que implica que la provincia de Iquique resulta ser mas femenina y urbana
gue la provincia del Tamarugal, que alcanza la mayor expresion de esta condicién, en la
comuna de Pica, donde el indice de masculinidad es de 238.5 hombres por cada 100

mujeres, ademas cabe destacar que, en todas las comunas de esta provincia el indice es
superior a 100.

En cuanto a la provincia de lquique, los valores tienden a la paridad, especialmente
en la comuna Alto Hospicio con un indice de 100.1 y decaen levemente en la comuna de

Iquique donde el indice de masculinidad es de 98.3, que de igual forma es superior al
indicador a nivel nacional.
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Edad de la poblacion

En relacién con el parametro demografico de edad poblacional, La region de
Tarapacd presenta una edad promedio de 32.5 aios, inferior al promedio nacional de 35.8
afios, en particular la provincia de Iquique tiene una media de 32.3 afios, donde destaca la
comuna de Alto Hospicio que presenta una media de 28.8 afios, siendo la mas baja de la
region. Por otro lado, la provincia del Tamarugal tiene un promedio de edad de 34.6 afios,
influenciado por el promedio de la comuna de Pozo Almonte que registra un promedio de
32.2 afios, donde el resto de la comuna superan la media nacional y regional.

Tabla N°12. Edad promedio de la poblacidn y grandes grupos de edad. Regidon de Tarapaca.

GRANDES GRUPOS DE EDAD DE LA POBLACION

UNIDAD TOTAL EDAD (%)
TERRITORIAL [:o]:]W:-Ye[[o] PROM. 0ail5 15 a 64 65 ANOS Y MAS
Provincia de Iquique
Iquique 191.468 34,3 21,20 69,54 9,26
Alto hospicio 108.375 28,8 28,31 67,43 4,26
Total Provincial 299.843 32,3 23,77 68,78 7,45
Provincia de Tamarugal
Pozo Almonte 15.711 32,2 23,03 69,77 7,19
Pica 9.296 37,3 12,51 79,93 7,56
Huara 2.730 36,7 22,75 63,08 15,68
Camifia 1.250 37,3 22,00 62,32 15,68
Colchane 1.728 37,0 14,58 73,32 12,09
Total Provincial 30.715 34,6 19,31 72,15 8,55
REGIONAL 330.558 32,5 23,4 69,1 7,6

Fuente: Elaboracion con datos de los resultados definitivos Censo 2017 e INE 2023.

las caracteristicas de los extremos, de la estructura de edades en la regidn, la
comuna de Alto Hospicio presenta la menor poblacién mayor a 65 afios con un 4.26%, y a
su vez la mayor proporcién en el grupo de 0 a 15 afios, con un 28.8%.

Por otra parte, las comunas de Colchane y Pica tiene porcentajes mas altos en el
grupo de 15 a 65 afos, con un 73.3% y un 79.9% respectivamente, los cuales superan el
promedio nacional de 68.5% y el promedio regional de 69.1% en este grupo.

En cuanto a la pirdmide poblacional de la regidon, esta muestra un angostamiento en
el grupo de 10 y 24 afios, como consecuencia de la disminucidn de la fecundidad, aunque
este fendmeno parece revertirse en el grupo de 0 a 9 anos.

Es importante mencionar que el envejecimiento de la poblacién chilena en general
es una preocupacion creciente y se espera que para el afio 2035, casi todas las regiones
tengan un 20% de su poblacion mayor a los 60 afos, superando porcentualmente a la
poblacién menor de 15 afios.

35



Grafico N°2. Piramide Poblacional Segun Edad y Sexo, Tarapaca

Piramire Poblacional Segun Edad y Sexo, Tarapaca
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de CENSO 2017 e INE 2023.

Tabla N°13. Poblacién seglin Edad y Sexo, Region de Tarapaca.

Poblacion Tarapaca Segun Edad y Sexo

Edad Hombres Mujeres % Hombres % Mujeres
0-4 13.553 12.839 8,0% 7,9%
5-9 13.772 13.107 8,1% 8,1%

10-14 12.159 11.773 7,2% 7,2%

15-19 12.625 11.823 7,4% 7,3%

20-24 13.917 13.121 8,2% 8,1%

25-29 15.720 14.810 9,3% 9,1%

30-34 14.431 13.536 8,5% 8,3%

35-39 13.061 12.502 7,7% 7,7%

40-44 11.704 11.082 6,9% 6,8%

45-49 12.265 9.971 7,2% 6,1%

50-54 9.852 9.516 5,8% 5,8%

55-59 8.274 8.337 4,9% 5,1%

20000
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60-64 7.009 6.801 4,1% 4,2%
65-69 4.570 4.778 2,7% 2,9%
70-74 3.187 3.340 1,9% 2,1%
75-79 1.762 2.260 1,0% 1,4%
80-84 1.026 1.541 0,6% 0,9%
85-89 589 1.022 0,3% 0,6%
90-94 216 460 0,1% 0,3%
95-99 45 121 0,0% 0,1%
100+ 27 25 0,0% 0,0%
Total 169.764 162.765 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de CENSO 2017 e INE 2023

Si embargo en la regidén de Tarapacd la tasa de envejecimiento del 7.45, menor al

nacional que se estima en una tasa 11.40, donde el indice de juventud que registra un 23.77
en la regidn, es superior al nacional de 20.10, lo que tiene como resultado un indice de vejez
de 31.35, por debajo del nacional que registra 56.72.

Tabla N°14. Comparacion de la estructura por edad de la poblacién segun provincias. Region
de Tarapacd

UNIDAD POBLACION iNDICE DE TASA DE
TERRITORIAL TOTAL JUVENTUD iNDICE DE VEJEZ ENVEJECIMIENTO
Provincia de 299.843 23,36 32,34 7,55
Iquique
Provincia de 30.715 19,31 44,27 8,55
Tamarugal
Region de 330.558 23,77 31,35 7,45
Tarapaca
Pais 17.574.003 20,10 56,72 11,40

Fuente: Elaboracion con datos de los resultados definitivos Censo 2017 e INE 2023.

No obstante, las proyecciones realizadas por el INE para la region estipulan que, en
la provincia de Iquique la poblacién mayor de 65 afos pasara del 8.8% en 2024 aun 12.12%
en el ano 2035, y la provincia del Tamarugal aumentara del 12.76% en 2024 a 17.94% en el
afo 2035, con un marcado incremento del envejecimiento de mujeres del area rural, cuya
proporcion alcanzara el 25.58% en 2035.

Pueblos indigenas y Migracion
La region de Tarapaca se distingue por su diversidad étnica y migratoria, donde el

20.5% de la poblacién regional de identifica como perteneciente a un pueblo indigena, cifra
que es superior al nivel nacional que registra un 10.%.
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Este componente étnico tiene mayor relevancia en la comuna de Alto Hospicio,
donde la poblacién indigena se dispersa en casi todo su territorio, a diferencia de la comuna
de Iquique donde se concentra en dreas puntuales del centro y pericentro de la ciudad.

En términos de migracidn, el 14.2% de la poblacién de Tarapaca es inmigrante
internacional, un porcentaje que estd muy por sobre el 6.2% que registra el nivel nacional,
segln la encuesta CASEN 2020.

Esta poblacidon inmigrante se concentra principalmente en al drea metropolitana
Alto hospicio — Iquique, y corresponde mayoritariamente a inmigrantes de origen boliviano
y peruano, a diferencia de regiones como Antofagasta, donde predomina el inmigrante
colombiano.

En cuanto a la distribucion espacial de los inmigrantes en estas ciudades, Estos se
concentran principalmente en torno a la Zona Franca de Iquique (ZOFRI), Centro comercial
gue atrae a una poblacién diversa debido a sus actividades econdmicas, cabe destacar que
a pesar de esta drea no este densamente poblada, presenta una alta presencia inmigrante.

Adicionalmente en la ciudad de Iquique, la concentracidn inmigrante es notable en
el denominado barrio boliviano, ubicado al oriente de la plaza Condell, donde el 50% de los
residentes son inmigrantes, y en poblaciones como Caupolican y O’Higgins, donde llegan a
alcanzar el 50% de la poblacién local.

Respectivamente en la ciudad de Alto Hospicio las concentraciones de inmigrantes
se ubican en sectores como el Boro y las areas industriales, al igual que en el sector de la
tortuga y al norte de la poblacion Unién y Fuerza.

En cuanto a la ubicaciéon y concentracion de la poblacion indigena en la regién y en
especifico en el area metropolitana Alto Hospicio - lquique , esta tiene una importante
relacion con la poblacién inmigrante, compartiendo los sectores mas estratégicos, en la
ciudad e Iquique se ubican de forma relevante en el sector denominado Barrio Boliviano,
asi como en la poblacién O’Higgins y Nueva Victoria, en Alto Hospicio la concentracion de
poblacién indigena, es mas dispersa, con nucleos significativos en Monte Los Olivos, el
sector agro de Alto Hospicio, al sur del Cerro La Tortuga y en poblaciones al sur del sector
La Pampa.

Medicion de la Pobreza Multidimensional

La medicién de la pobreza multidimensional busca evaluar las condiciones de vida
de la poblacién considerando diversas dimensiones e indicadores de carencia social que son
cruciales para superar la pobreza y acceder a una vida digna. Este enfoque complementa la
medicion de la pobreza por ingresos al proporcionar una vision mas amplia de la realidad
social.
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Las dimensiones evaluadas en la pobreza multidimensional incluyen:

Educacidn: Asistencia, rezago y escolaridad.

Salud: Atencién de salud, adscripcidn al sistema de salud y malnutricion.

Trabajo y Seguridad Social: Ocupacidn, seguridad social y jubilacidn.

Vivienda y Entorno: Habitabilidad, servicios basicos y entorno.

Redes y Cohesion Social: Seguridad, trato igualitario, apoyo y participacién social.

Tabla N°15. indice personas en situacién de pobreza extrema y pobreza por regién.

PERSONAS EN SITUACION DE POBREZA EXTREMA Y POBREZA POR REGION

NACIONAL URBANO RURAL
:;tk:;(:;z Pobreza :;tt:;?’iz Pobreza :;tt;;iiz Pobreza

per?onas % Peri\lonas % peri\lonas % Perglonas % peri\lonas % Peri\lonas %
Total nacional 831.232 |4,3|2.112.185 (10,8 | 703.881 |3,6|1.802.393 | 9,2 | 127.351 |0,7 | 309.792 | 1,6
Aricay
Parinacota 15.035 |59| 30.161 |11,9| 12.487 |4,9| 26.542 |10,5| 2.548 |[1,0| 3.619 |1,0
Tarapaca 26.508 (6,9| 53.972 |14,0| 23.585 |(6,1| 48968 [12,7| 2923 |0,8| 5.004 (1,3
Antofagasta 25.738 |3,7| 64.810 9,3 24833 |3,6| 57.703 8,3 905 0,1 7.107 1,0
Atacama 12.091 |3,8| 29.871 9,5 10.841 |3,4| 26.933 8,5 1.250 0,4 2.938 0,9
Coquimbo 33.861 |4,0( 98312 |11,7| 27.918 |[3,3| 81.770 9,7 5.943 0,7 16.542 |2,0
Valparaiso 95.813 |(4,9| 223.088 |11,3| 91441 |4,6| 211.111 |10,7 4.372 0,2| 11.977 |0,6
Metropolitana 299.302 |3,7| 732.654 | 9,0 | 277.875 |3,4| 700.491 | 8,6 21.427 |0,3| 32.163 |04
O’Higgins 41.812 (4,2| 99.179 |10,0| 30.791 |3,1| 74.508 7,5 11.021 |1,1| 24671 |25
Maule 51.220 |(4,5| 139.900 |12,3| 34.636 |3,0( 101.092 | 8,9 16.584 |1,5| 38.808 |3,4
Nuble 26.672 |5,2| 75.413 |14,7| 17.443 |3,4| 50.438 9,8 9.229 1,8 24975 |49
Biobio 84.520 |5,1| 219.666 |13,2| 70.537 |4,2| 184463 |11,1| 13983 |0,8| 35203 (2,1
La Araucania 60.156 |5,9| 177.191 |17,4| 35598 |3,5| 111.886 |11,0| 24558 (24| 65305 |64
Los Rios 19.397 |4,8| 49.663 |12,2| 15.054 |3,7| 34.710 8,5 4.343 1,1 14953 |3,7
Los Lagos 33.396 |3,7| 101.102 |[11,3| 26.076 |2,9| 77.180 | 8,6 7.320 |0,8| 23.922 |27
Aysén 2.472 2,3 7.093 6,6 1.563 1,5 5.176 4,8 909 0,8 1.917 1,8
Magallanes 3.239 1,8| 10.110 5,7 3.203 1,8 9.422 5,3 36 0,0 688 0,4

Fuente: Elaboracion propia
Situacion de la Pobreza en Chile

Entre 2017 y 2020, Chile experimentd un aumento en los indices de pobreza y
pobreza extrema, siendo la primera vez que ambos indicadores crecieron segun la
metodologia de medicién actual (MDSFy PNUD, 2020). Este incremento se correlaciona con
las proyecciones regionales sobre el impacto de la pandemia de COVID-19, que causd
pérdida de empleo y reduccién de ingresos laborales.
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Donde la pobreza extrema en Chile aumenté del 2,3% al 4,3%, mientras que la
pobreza total crecié del 8,6% al 10,8%.

Tabla N°16. indice de pobreza y pobreza extrema a nivel nacional y regional

% DE POBLACION EN % DE POBLACION EN

REGION EXTREMA POBREZA  SITUACION DE POBREZA

ARICA y PARINACOTA 5,9 11,9
TARAPACA 6,9 14
ANTOFAGASTA 3,7 9,3
ATACAMA 3,8 9,5
COQUIMBO 4 11,7
VALPARAISO 4,9 11,3
METROPOLITANA 3,7 9
O'HIGGINS 4,2 10
MAULE 4,5 12,3

NUBLE 5,2 14,7
BIOBIO 5,1 13,2

LA ARAUCANIA 5,9 17,4

LOS RIOS 4,8 12,2

LOS LAGOS 3,7 11,3
AYSEN 2,3 6,6
MAGALLANES 1,8 5,7

PROMEDIO NACIONAL 4,3 10,8

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta CASEN

Situacion de la Pobreza en la Region de Tarapaca

En la region de Tarapaca, el 14% de la poblacion se encuentra en situacion de
pobreza, con un 6,9% en situacidon de pobreza extrema. Esta ultima cifra representa el
porcentaje mas alto de pobreza extrema a nivel nacional, superando a regiones como La
Araucania y Arica, ambas con un 5,9%.

Segun la Encuesta CASEN en Pandemia 2020, en Tarapaca, el 10,4% de la poblacidn
urbana y el 13,8% de la poblacidn rural viven en pobreza. La pobreza también varia segun
el sexo, afectando al 10,6% de los hombres y al 11% de las mujeres.

La poblacion infantil y juvenil es especialmente vulnerable, con un 17,1% de nifios
de 0 a 3 afios y un 15,3% de jovenes de 4 a 17 aiios viviendo en pobreza. Esta situacion
destaca ya que se trata de poblacion en etapa de formacidn y crecimiento, donde se vuelve
crucial que el Estado implemente politicas publicas mejores y eficaces para apoyar el
bienestar integral de nifos, nifias y adolescentes y romper el ciclo de pobreza desde la
infancia y no replicar modelos de precariedad y pobreza.
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Ademas, el 13,2% de la poblacién pobre de Tarapacd pertenece a pueblos indigenas,
en comparacion con el 10,5% que no pertenece a estos pueblos. La encuesta también revela
que el 10,4% de los pobres nacieron en Chile, mientras que el 17% son migrantes.

c) Acceso a servicios basicos:
Agua potable

En la regién de Tarapacd, la cobertura territorial de agua potable para la poblacién
residencial habia alcanzado un 100% segun los datos que entrega la Superintendencia de
Servicios Sanitarios en 2022, como logro de multiples esfuerzos sectoriales, que incluyen la
gestion de politicas publicas y programas de infraestructura.

La empresa Aguas del Altiplano S.A., gestiona el suministro de agua potable en 9
localidades urbanas, donde se incluyen las comunas de Iquique y Alto Hospicio, la extraccion
de agua potable proviene principalmente de dos fuentes; el Carmelo, con un capacidad de
600 a 650 litros por segundos que son extraidos desde 8 pozos de produccién del acuifero
de la Pampa del Tamarugal y Canchones que aportan 300 y 350 litros por segundo extraido
desde 13 pozos, esto permite un extraccién total de entre 900 a1.000 litros por segundo,
suficiente para abastecer al sistema de agua potable de los mayores centro poblacionales
de la region.

Tabla N°17. Produccién de agua potable seguin regién 2017, 2021. Regién de Tarapaca

PRODUCCION (MILES DE M3)

REGION 2017 \ 2018 2019 \ 2020 2021
Total 1.745.568 1.825.608 1.849.726 1.796.630 1.818.216
Arica y Parinacota 18.938 19.069 19.451 19.972 20.136
Tarapaca 32.064 31.187 31.971 31.916 31.879
Antofagasta 54.736 54.321 72.677 54.970 57.209
Atacama 27.929 27.244 26.407 26.399 27.140

Fuente: En base a datos de la Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS, 2022).

Tabla N°18. Consumo de agua potable segln region 2017 a 2021. Regién de Tarapaca.

PRODUCCION (MILES DE M3)

{c][o]\ 2017 \ 2018 2019 \ 2020 2021
Total 1.170.325 1.174.968 1.221.061 1.188.575 1.219.482
Arica y Parinacota 13.605 12.570 14.160 13.767 13.481
Tarapaca 22.065 20.542 22.783 21.996 22.251
Antofagasta 38.409 34.788 38.578 35.320 39.319
Atacama 17.690 16.103 17.627 17.329 18.163

Fuente: En base a datos de la Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS, 2022).
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Tabla N°19. Cobertura urbana agua potable y alcantarillado segun region 2021.

POBLACION AGUA POTABLE ALCANTARILLADO
URBANA
REGION ESTIMADA Poblacion Cobertura de Poblacién Cobertura de
(N°) urbana agua potable urbana alcantarillado (%)
abastecida (%) saneada (N°)
(N°)
Total 15.933.440 15.924.452 99,94% 15.520.630 97,41%
Aricay 221.990 221.990 100% 220.341 99,26%
Parinacota
Tarapaca 353.373 353.373 100% 347.659 96,85%
Antofagasta 623.971 623.971 100% 622.677 99,80%
Atacama 255.697 255.697 100% 249.487 97,36%

Fuente: Datos de la Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS, 2022).

Si embargo, en las dreas rurales de la regidn la situacion respecto a la cobertura de
agua potable es diferente, la politica de agua potable se implementa mediante el programa
de Agua Potable Rural (APR).

Segun el informe de radiografia del agua rural en Chile, entregado por la fundacién
Amulen en 2018, en la regidn de Tarapacd habian 2.246 APR, que beneficiaban a 15.176
habitantes de zonas rurales, alcanzando una cobertura del 50.3%, donde el 49.7% restante
de la poblacién rural dependia principalmente del abastecimiento informal mediate
camiones aljibe pozos, norias, rios, vertientes o esteros.

Tabla N°20. Listado de Sistemas de Agua Potable Rural en Chile. Afio 2020. Regién de
Tarapaca.

NOMB N° DE BENOESF/I;;ARI
RE ARRAN ADMINISTR NOMBRE
PRgX'N OFICIAL QUES A E:g:‘é";g?os ACION DEL S'IT(;:\C FANTASI
SISTEM DICIEM 3,10 SISTEMA A
L ERE BENEF/ARR
Tarap lQuiQu lQuiQ Comité 2012 65 SEMICONCEN SECTO 202 Comité ACTIVO CALETA
acd E UE de Agua TRADO RIAL CHANAV
potable AYA
caleta
Chanav
aya
Tarap lQuiQu lQuiQ Comité 2012 121 SEMICONCEN SECTO 375 Comité ACTIVO CALETA
aca E UE de Agua TRADO RIAL RIO SECO
Potable
Caleta
Rio
Seco
Tarap lQuiQu QuiQ Comité 2017 69 SEMICONCEN SECTO 214 Comité ACTIVO | CARAMU
aca E UE de Agua TRADO RIAL CHO
Potable
Caleta
Caramu
cho
Tarap lQuiQu QuiQ Comité 2012 312 SEMICONCEN SECTO 967 Comité ACTIVO CHANAV
acd E UE de Agua TRADO RIAL AYITA
Potable
Rural
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Chanav
ayita

lQuiQu
E

lQuiQ
UE

Comité
de Agua
Potable
Caleta
San
Marcos

2019

69

CONCENTRA
DO

SECTO
RIAL

214

Comité

ACTIVO

SAN
MARCOS

TAMAR
UGAL

CAMIN

Comité
de Agua
Potable
rural de
Chapiq
uita

1984

65

CONCENTRA
DO

SECTO
RIAL

202

Comité

ACTIVO

CHAPIQU
ILTA

Tarap
aca

TAMAR
UGAL

CAMIN

Comité

de Agua
Potable
rural de
Mogquel
la

1982

150

CONCENTRA
DO

SECTO
RIAL

465

Comité

ACTIVO

MOQUEL
LA

Tarap
acd

TAMAR
UGAL

COLCH
ANE

Comité
de Agua
Potable
de
Cariqui
ma

1989

123

CONCENTRA
DO

SECTO
RIAL

381

Comité

ACTIVO

CARIQUI
MA

Tarap
aca

TAMAR
UGAL

COLCH
ANE

Comité

de Agua
Potable
rural de
enquelg
a

1992

50

CONCENTRA
DO

SECTO
RIAL

155

Comité

ACTIVO

ENQUELG
A

Tarap
acd

TAMAR
UGAL

COLCH
ANE

Comité

de Agua
Potable
rural de
Miquilja
wa

1997

365

CONCENTRA
DO

SECTO
RIAL

1132

Comité

ACTIVO

MiLQUIL
AWA

Tarap
acd

TAMAR
UGAL

HUARA

Comité
de Agua
Potable
de
Chiapa

2004

92

CONCENTRA
DO

SECTO
RIAL

285

Comité

ACTIVO

CHIAPA

Tarap
acd

TAMAR
UGAL

HUARA

Comité
de Agua
Potable
rural

Huavifia

2006

130

CONCENTRA
DO

SECTO
RIAL

403

Comité

ACTIVO

HUAVINA

Tarap
acd

TAMAR
UGAL

HUARA

Comité
de Agua
Potable
rural
Jaifia

2004

98

CONCENTRA
DO

SECTO
RIAL

304

Comité

ACTIVO

JINA

Tarap
acd

TAMAR
UGAL

HUARA

Comité
de Agua
Potable
rural de
Laonza
na

2006

77

CONCENTRA
DO

SECTO
RIAL

239

Comité

ACTIVO

LAONZAN
A

Tarap
acd

TAMAR
UGAL

HUARA

Comité
de Agua
Potable
rural de
Lamaxi
fia

2006

68

CONCENTRA
DO

SECTO
RIAL

211

Comité

ACTIVO

LIMAXIN
A

Tarap
aca

TAMAR
UGAL

HUARA

Comité
de Agua
Potable
rural
del
pueblo
de
Pachica

2002

El]

CONCENTRA
DO

SECTO
RIAL

279

Comité

ACTIVO

PACHICA

Tarap

TAMAR
UGAL

HUARA

Comité
de Agua

2006

124

CONCENTRA
DO

SECTO
RIAL

384

Comité

ACTIVO

SIBAYA
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Potable
de
Sibaya

Tarap TAMAR HUARA | Comité 1984 263 CONCENTRA SECTO 815 Comité ACTIVO | TARAPAC
aca UGAL de Agua DO RIAL A
Potable
de
Tarapac
El
Tarap TAMAR POZO Comité 2004 110 CONCENTRA SECTO 341 Comité ACTIVO HUATAC
aca UGAL ALMO de Agua DO RIAL ONDO

NTE Potable
rural de
la

localida
dde
Huatac
ondo
Tarap TAMAR POzZO Comité 2012 725 SEMICONCEN SECTO 2248 Comité ACTIVO LA
aca UGAL ALMO de Agua TRADO RIAL TIRANA

NTE Potable
rural de
la
Tirana
Tarap TAMAR POZO Comité 1982 233 CONCENTRA SECTO 722 Comité ACTIVO MAMINA
aca UGAL ALMO de Agua DO RIAL
NTE Potable
rural de
Mamifi
a
Total - - - - 3.399 - - 10.538

Fuente: Listado de Sistemas de Agua Potable Rural en Chile (MOP, 2020).

Por otra parte, el Gobierno Regional de Tarapaca, registra que en la region existe un
total de 23 APR que totalizan 3.611 arranques. El APR de La Tirana cuenta con 725,
representando un 20% de arranques de la regidon y un 68% de los arranques de la comuna
de Pozo Almonte, por ende, es un sistema importante y que abastece de agua potable a
dicha localidad.

La calidad del agua potable ha sido una preocupacion importante en la regién, en 2013 la
Superintendencia de Servicios Sanitarios detectd niveles criticos de arsénico, manganeso y
sulfatos en el agua de Iquique y Alto Hospicio, superando las normas establecidas por el
Ministerio de Salud, la empresa Aguas del Altiplano, encargada del suministro desde 2004,
se comprometio a realizar las inversiones necesarias para cumplir con los estandares
normativos, en 2017 a informo que gracias a mejoras en infraestructura y tecnologia, la
calidad del agua se encontraba dentro delos limites normativos, con niveles de arsénico por
bajo del 0.03 mm por litro.

A pesar de estas mejoras, la proyeccién de disponibilidad futura de agua es limitada,
a la tasa actual de extraccion del recurso se estima que la disponibilidad el agua potable
podria no superar los 20 afios en una calidad éptima y aceptable. Ademas, los parametros
de calidad del agua siguen siendo una preocupacién urgente, con niveles de soélidos
disueltos totales y sulfatos que aln superan los limites normativos.
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Alcantarillado

La cobertura de la red de alcantarillado en la regién de Tarapacd también ha mostrado
avances significativos, para el 2022, la cobertura habia alcanzado el 98.48% de la poblacidon
residencial, segin datos de la Superintendencia de Servicios Sanitarios. Este aumento de la
cobertura sanitaria es consecuencia en la inversion y mejora de la infraestructura sanitaria
urbana en la region.

Tabla N°21. Cobertura territorial de agua potable y alcantarillado para la poblacién
residencial. Aguas del Altiplano.

COBERTURAS | 2017 2022
Cobertura De Agua Potable 99,9% 100%
Cobertura De Alcantarillado 98,1% 98,48%

Fuente: Elaboracidn a partir de Informe de Coberturas Sanitarias 2017 y 2022 de la
Superintendencia de Servicios Sanitarios.

Respecto a la cobertura en las dreas rurales, el desafio es evidente, segun el
Gobierno Regional de Tarapaca, en 2020 habia 21 sistemas de saneamiento APR operativos,
que beneficiaban a una poblaciéon de 10.538 habitantes con 3.399 arranques, los que
representan una cobertura del 51.4% del total de la poblacién rural.

A pesar de estos avances, casi la mitad de la poblacién rural sigue sin acceso a
sistemas formales de alcantarillado, lo que enmarca la necesidad de seguir invirtiendo en
infraestructura sanitaria para estas zonas.

En la dreas rurales la labor que puede realizar Aguas del Altiplano S.A. es fundamental
en la gestion de los servicios sanitarios, en Iquique su drea de operacion cubre 8.683
Hectdreas, aunque mas de 5.000 hectareas de suelo con cobertura de agua potable y
alcantarillado no estdn dentro del limite urbano vigente, en Alto Hospicio, el area
operacional abarca 1.186 hectdreas, con aproximadamente 2.000 hectdreas de suelo
urbano aun disponible para el crecimiento futuro, pero que aun no cuentan con cobertura
de servicios sanitarios.

Por lo tanto, la mejora continua de la infraestructura de Agua Potable y Alcantarillado
es crucial para garantizar la sostenibilidad y calidad de estos servicios basicos regionales,
gue a pesar de los avances alcanzados aun presentan desafios significativos, sobre todo en
la cobertura de las areas rurales y en la calidad del agua potable, es importante asegurar la
inversion en tecnologia e infraestructura para asegurar el acceso equitativo respecto a estos
servicios fundamentales.
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Energia
Matriz de energia eléctrica

La regidn de Tarapacd enfrenta un déficit importante en termino de energia
eléctrica, segun el balance anual de consumo eléctrico, en la region se generan 71GWh con
un déficit de -150GWh, donde este déficit se desglosa en dos categorias; clientes libres,
(mineras e industrias), que suman 9.822 clientes y generan un déficit de -36GWh y clientes
regulados, que son 448.54 en total con un déficit de -43 GWh.

En términos de capacidad instalada mas del 70% proviene de la energia solar y en
cuanto a generacion eléctrica, mas del 90% corresponde a energia solar fotovoltaica.

Grafico N°3. Capacidad instalada y generacién eléctrica mensual. Afio 2022. Regidn
de Tarapaca.

Capacidad Instalada Generacién Eléctrica Mensual

50,00 92,33

= Solar Fotovoltaica = Solar Fotvoltaica

= Mini hidaulica de Pasada = Mini hiddulica de Pasada
Petroleo Diesel Petroleo Diesel

Fuente: Extraido desde ERD Tarapaca, Energia Abierta, (MIENERGIA, 2023)
Matriz energética de combustible

Los combustibles liquidos, como kerosene y gasolina y diésel, llegan a la regién de
Tarapacad a través de dos vias primordiales, importacion (diésel) y cabotaje (gasolina, Diesel,
kerosene y petréleo combustible). El gas licuado de petréleo (GLP) se importa en camiones
desde Argentina y Peru o desde quintero (region de Valparaiso), Tarapaca no tiene conexion
a gasoductos, lo que resulta en un consumo bajo y poco masificado de gas natural.

En el 2023, el consumo promedio mensual de gas natural en la region fue de

75.000m3, en 2021 las venas totales de GLP fueron de 18.345 toneladas, tanto en formato
de cilindros como a granel.
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Oferta y demanda

La generacidon energética de la regién proviene principalmente desde fuentes
renovables, especificamente la solar, esto se debe a la entrada de proyectos como Atacama
solar, de tecnologia fotovoltaica, que aumento en un 85% la capacidad instalada de la regién
con 150 mega watts (MW), capaces de iluminar 150.000 casas. De igual forma otro proyecto
relevante es la Granja solar, que instalo 384.480 paneles con una potencia nominal de 100
MW en la comuna de Pozo Almonte, asi la capacidad instalada total de la region es de
494.43 MW, con 33 proyectos de generacién en distintas etapas de desarrollo, proyectando
un potencial de 4.601 MW y mas de 45.291 millones de ddlares en inversién futura.

La region de Tarapaca muestra un crecimiento poblacional constante, lo que
incrementa significativamente la demanda energética, lo que ha coincidido con una mayor
concientizacion sobre el consumo y la generacion de energia, donde las grandes empresas
estdn tomando iniciativas para expandir y construir centrales que incluyan fuentes de
energias renovables en la matriz energética, lo que ha tenido un impacto relevante en la
region a nivel cultural, ambiental y econdmico.

d) Acceso a servicios de salud y educacion:
Sistema de salud
Cobertura
Acerca de la cobertura del sistema de salud en nuestra regién, contamos con una
total de 97 establecimientos de salud, los cuales se distribuyen segun prestador del servicio,

publico y privados, quedando representados segun el grafico de la siguiente forma:

Grafico N°4. Establecimientos de Salud Segun tipo de prestador en la Regidén de Tarapaca.

60
50
40
30
20
10
0 ] —
FuerzdaesOArr;r;idas y Gendarmeria Privados Publicos
B Total Establecimientos 4 2 36 55

Fuente: Elaboracion ERD a partir de datos del Ministerio de Bienes Nacionales, 2021.

El principal recinto que integra el sistema de salud de la regidn de Tarapacd es el
hospital Dr. Ernesto Torres Galddmez, siendo el centro asistencial de mas alta complejidad
en la region, junto a este establecimiento, recientemente, se ha finalizado la construccién
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del hospital de la comuna de alto hospicio, y que a 2023 se encuentra iniciando operaciones
[actualizar].

Asi también, la regidon cuenta con 18 establecimientos de mediana complejidad,
clinicas privadas, centros de dialisis, COSAM, centros odontoldgicos, entre otros,
distribuidos por todo el territorio, ubicados en las comunas de la provincia de lquique y Pica,
comuna del Tamarugal. Los establecimientos que componen el sistema asistencial de salud
se encuentran concentrados en la provincia de lquique, zona que hoy compone la primera
area metropolitana del pais.

A continuacion, se muestra la distribucion mencionada anteriormente:

Mapa N°2. Cantidad de establecimientos de salir por comuna, region de Tarapaca.

REGION DE TARAPACA - CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD POR COMUNA

CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD POR COMUNA

CAMINA COLCHANE POZO HUARA ALTO HOSPICIO IQUIQUE
ALMONTE

Fuente: elaboracién ERD a partir de datos del Ministerio de Bienes Nacionales, 2021.
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Siguiendo la misma linea, acerca de la complejidad asistencial de los
establecimientos de salud disponibles en las comunas de la regidén, vemos como se refleja
en la siguiente tabla:

Tabla N°22. Establecimientos de Salud publica por complejidad.

ALTA MEDIANA BAJA NO APLICA O
NOMBRE COMUNA COMPLEJIDAD COMPLEJIDAD COMPLEJIDAD PENDIENTE
Provincia de Iquique
Iquique 1 13 20 17
Alto Hospicio 0 4 9 1
Total Provincial 1 17 29 18
Provincia del Tamarugal
Pozo Almonte 0 0 7 0
Pica 0 1 6 0
Huara 0 0 8 0
Camina 0 0 4 0
Colchane 0 0 6 0
Total Provincial 0 1 31 0
Region de Tarapaca 1 18 60 18

Fuente: elaboracion ERD a partir de datos del Ministerio de Bienes Nacionales, 2021

En materia de cobertura del sistema de salud publica, es relevante sefalar
elementos sobre la densidad del equipo nuclear, referido al personal en las areas de
medicina, obstetricia y enfermeria, respecto a la oferta en materia de salud. El Servicio de
Salud de Iquique para el 2021 contaba con un 24,5% de trabajadores del equipo nuclear con
jornadas de 44 horas semanales por cada 10.000 usuarios del fondo nacional de salud. A
junio del afio 2022, para satisfacer la demanda del sistema de salud, existia una brecha de
810 cargos. Al afio 2023, encontramos una similitud con la media nacional como se grafica
en el siguiente grafico:

Grafico N°5. Evolucién densidades equipo nuclear periodo 2019 —2021.

32,1
29,8

S.S Arica S.SIquique S.S Antofagasta S.S Atacama Nacional

(Jornadas de 44hrs cada 10.000 beneficiarios de FONASA)
H 2019 w2021

Fuente: elaboracion ERD en base a Informe de Brechas del Ministerio de Salud, 2022.
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En materia de cobertura de profesionales, el personal médico especialistas se
observan en materia de jornada laboral, los siguientes indicadores; 5,3 jornadas de 44 horas
a la semana por cada 10.000 usuarios de FONASA. Cifra mds baja a nivel nacional, después
de la regidon de O’Higgins, levemente inferior a las demas regiones de la zona norte,
acrecentando la brecha comparada al nivel nacional, como se evidencia en el grafico que se
pasa a presentar:

Grafico N°6. Comparativa de densidad de jornadas de 44 horas semanales de médicos
generales y especialista cada 10.000 beneficiarios.
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Fuente: elaboracién ERD a partir del informe de brechas por servicio de salud y especialidad
del Ministerio de Salud (2022).

Sobre equipamiento de salud

En lo dispuesto por la normativa de salud, ley 19.937 del aifio 2004, el servicio de
salud regional cuenta con una red asistencial de establecimientos cuya organizacion
corresponde a niveles de complejidad en la asistencia de usuarios, clientes o pacientes.

Tabla N°23. Cantidad de Establecimientos de Salud, region de Tarapaca.

TIPO DE ESTABLECIMIENTO TOTAL

Establecimiento Mayor Complejidad 1

Consultorio De Salud Mental

Servicio De Atencién Primaria De Urgencia

Consultorio General Urbano

Consultorio General Rural

Centro De Salud Familiar

NIV IN|IN|W

Centro Comunitario De Salud Familiar
Posta De Salud Rural 14
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Total 38
Fuente: Extraido desde ERD Tarapaca 2023

Tabla N°24. Cobertura de Camas Y Cantidad de Personal Médico.
TABLA 5-13 HOSPITAL DE IQUIQUE

NOMBRE

, ENFERMERAS | _ .

DEL  COMUNA TIPO CAMAS E(TVIRIELZ;S L MEDICOS o TECNICOS
HOSPITAL (0s) PM
Dr.Torres | |quique | 1 | 353 17 1.140 144 111 379
Galdames
de Salud

Familiar | Alto - ) - 94 14 10 20
Dr. H. Hospicio
Reyno
Nota: Personal incluye; personal bajo contratos ley 15.076, 19.664 y 18.834.
Técnicos PM incluye; Personal Técnico Paramédico, Técnico de Enfermeria y Auxiliar Paramédico

Fuente: Extraido desde ERD Tarapaca 2023

Dentro de las tareas encomendadas a la red de salud, este conjunto de
establecimientos debe colaborar y complementarse para resolver necesidades y problemas
de salud. Estd compuesto por establecimientos dependientes del servicio de salud;
establecimientos dependientes de municipalidades, encargados de atencién primaria y
establecimientos publico-privados con convenios vigentes y especificos con el Servicio de
Salud Tarapaca.

Conclusiones:

1. Alta concentracion de centros de salud en la provincia de Iquique.
2. Baja tasa de personal médicos especialistas.

Sistema de Educacion
Cobertura

En materia de educacién superior, la regién de Tarapaca esta inserta en el sistema
nacional de educacion superior, en datos del consejo nacional de acreditacion, la region de
Tarapacd cuenta con 5 centros de formacion superior, profesional y técnico. En primer
lugar, la universidad de cardcter regional es la universidad Arturo Prat, que cuenta con 5
afos de acreditacion, la universidad de Tarapacd cuya casa central se encuentra en la region
de Arica y Parinacota, también tiene presencia regional con 6 afos de acreditacién, la
universidad Santo Tomas cuenta con 4 afios de acreditacién, la universidad bolivariana
también tiene presencia en la region de Tarapacd y no se encuentra acreditada.

En materia de formacidon superior técnica, en la region existe; el CFT Inacap que
cuenta con 7 anos de acreditacidn, distintas sedes de la universidad santo tomas CFT junto
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con el IP11 ambos cuentan con 5 afos de acreditacion, y el CFT estatal ubicado en alto
hospicio, conformando un total de 4 establecimientos educacionales de formacién técnica
en la region.

Matricula

La regién de Tarapacd es la segunda regién por matricula de la zona norte, cuya
mayor presencia la acapara el sector particular subvencionado, llegando a ser la regién con
el indice mas alto a nivel nacional con un 66% del total, también es la regién con menor
proporcién de matricula publica, tanto municipal como servicio local, siendo este un 28%.
También existe la particularidad de los establecimientos de administraciéon delegada, que
cubren un 1% de la matricula. Los particulares pagados cubren el 5% de la matricula.

Tabla N°25. Comparativa de Matricula en Establecimientos Educacionales subvencionado,
no subvencionados y particular.

SERVICIO PARTICULAR PARTICULAR ADMINISTRACION

REGION MUNICIPAL

SUBVENCIONADO PAGADO DELEGADA
Tarapaca 23.867 -- 55.691 3.923 557 | 84.038
Aricay
Parinacota -- 18.493 32.884 2.247 --| 53.624
Antofagasta 73.609 - 47.969 11.387 --| 132.965
Atacama -- 42.429 21.173 3.181 - | 66.783

Fuente: Elaboracion Linea base ERD a partir de bases de datos Matricula por estudiante
2022 del Mineduc.

Tabla N°26. Comparativa de Matricula Masculina y Femenina en Establecimientos
Educacionales subvencionado, no subvencionados y particulares.

wuncpaL  ( PARTICULAR - PARTICULAR oy o ean
M

Iquique 34% 32% 56% 58% 8% 9% 2% 1%
Huara 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Camifia 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Colchane 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Pica 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Pozo Almonte 90% 90% 10% 10% 0% 0% 0% 0%
Alto Hospicio 9% 8% 91% 92% 0% 0% 0% 0%

Fuente: Elaboracion Linea base ERD a partir de bases de datos Matricula por estudiante
2022 del Mineduc
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Evidenciado en los datos, la matricula femenina proporcional en relacién con el total
es inferior a 50% en todas las comunas de la regién: Colchane tiene un 41,8%; Huara con
45%; en Pica un 46,6%; en Alto Hospicio es un 48,2%, Iquique refleja un 48,4%; Camifia 49%
y Pozo Almonte con el porcentaje mas alto 49,6%. Asi mismo, los siguientes datos explican
el comportamiento de los anteriores, seglin la estimacion de poblacién del instituto
nacional de estadisticas, la poblacién entre 0 - 17 afios de edad, de sexo masculino excede
a la de sexo femenino en 4,0% en el afio 2022 y en el rango de 14 - 17 lo excede en 4,9%.

La matricula en educaciéon media técnico profesional se distribuye por subareas,
Carreras relacionadas a la administracién y comercio con 21,6%, que es inferior a la cifra
promedio del pais de 26,6%, seguido de metalmecanico, con 18,9% su contraparte nacional
corresponde a 14,5%; las referidas a salud y educacidn en la regién de Tarapacd es de 15,1%,
en el resto del pais es de 12,6%; las carreras sobre subtema de electricidad las cifras
nacional (12,3%) y regional (12,1%) se equiparan y categorias mineras, en la regién de
Tarapacd se matricula el 11,7% y en el promedio pais un 2,3%; programas y proyectos
sociales, 6,5% regional contra un 0,7% nacional; alimentacién 4,7%, construccién un 1%,
agropecuario 0,7% y maderero 0%.

Grafico N°7. Matricula educacién media técnico profesional por sub-area de
conocimiento.
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Fuente: Elaboracion Linea base ERD a partir de bases de datos Matricula por estudiante
2022 del Mineduc.

En datos de cobertura por nivel de ensefianza por nivel del sistema escolar, se
tabulan las regiones del norte del pais y el promedio nacional. La cobertura de matricula
neta de mujeres es mas baja en la regién de Tarapacd que en las demas regiones de la zona
norte, con un 92% en ensefianza basica y 86% para la ensefianza media. Contra la cobertura
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neta nacional que corresponde a un 95% en bdsica y 88% media. La cobertura neta
masculina se equipard con los datos y promedios nacionales.

Tabla N°27. Cobertura por nivel de enseianza.

; ENSENANZA BASICA ENSENANZA MEDIA
REGION GENERO @ — — —  — —— — —
BRUTA NETA BRUTA NETA

X Masculino 101% 95% 96% 86%
Tarapaca

Femenino 96% 92% 94% 86%

Nacional Masculino 103% 96% 96% 85%

Femenino 96% 95% 96% 88%

Aricay Masculino 105% 100% 94% 86%

Parinacota Femenino 102% 98% 100% 93%

Antofagasta Masculino 99% 93% 91% 82%

Femenino 98% 94% 94% 87%

Atacama Masculino 99% 94% 99% 89%

Femenino 98% 94% 100% 92%

Fuente: Elaboracién Linea base ERD a partir de bases de datos Matricula por estudiante
2022 del Mineduc.

Sobre la cantidad de cupos que ofrece el sistema de admisiéon escolar (SAE en
adelante) por comuna, dependencia y curso, en las tablas citadas a continuacién se observa
que la demanda es positiva y la oferta es negativa. En Alto hospicio, los establecimientos
del Servicio Local de Educacién Publica tienen un nimero mayor de demanda que de oferta,
13,7% mas, y en la comuna de pica, la educacién que aun es municipal un 18% mas de
demanda, en Iquique el nimero baja de los 2 digitos a 3,6%. para los particulares
subvencionados de igual forma hay madas demanda siendo 3,7% y en particulares
subvencionados gratuitos de la comuna de alto hospicio corresponde a 1,7%.
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Tabla N°28. Cupos por curso, dependencia y comuna region de Tarapaca, afio 2022.

OTA

30 30 15 0| 10 4 0 3| 179 8 8| 13 37| 27 364

-- 14 27| 16| 16| 20 22 17 17 9 32 1 8 6 205

15 6 21| 23| 19| 24 24 19 15 7 19 8 33| 30 263
43 21 41| 36| 36| 34 27 23 1] 12 12 4 10 6 316
690 | 201| 316|156 (128 | 126| 109| 130| 142 |133| 716|142 | 306 | 250| 3.545
69 27 8| 13 6| 20 10 4 19| 19| 145| 32 21| 11 404
241 66 44| 23| 35| 18 28 25 25| 22| 202 33 65| 48 875
1.088 | 365| 472|267 |250| 246 | 220 | 221 | 408|210 |1.134 | 233 | 480 378 | 5.972
185| 343 | 546|110(103| 63 68 98 | 110| 99| 151| 75 66| 56| 2.073
185 | 343 | 546 (110|103 | 63 68 98| 110| 99| 151 | 75 66 | 56| 2.073
1.124 | 536| 890 |260|211| 196| 153 | 185| 412 |231| 395|193 | 379|181 | 5.346
250 | 143 | 698 |175|205| 170| 280 | 139 | 157|156 | 241|134| 170|196 | 3.114
- - 36 2 0 3 0 4 1 4 - - -- -- 50
1374 | 679 |1.624|437 416 | 369 | 433 | 328 | 570|391 | 636|327 549|377| 8510

64

64

814

64

Fuente: Rodriguez, P & Villanueva, A. (2023). Dashboards para la toma de decisiones del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién en Chile. Centro de Investigacion
Avanzada en Educacién, Instituto de Estudios Avanzados en Educacion, Universidad de

Chile.
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Tablas N°29. Exceso de demanda y oferta de cupos, por curso, comuna y dependencia,
afo 2022.

CURSO -1 ‘ 0 ‘ 1 p) 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 T:’LT
WA o0 om0 eo7e| || 0| sy 170] 623|350 000 g | 137
P (] (] o (] (] % ] 0 0 ] 0% 0% 0
Camifia O'O; 59,30 | 81,3|68,80| 70,0| 81,8|76,50| 23,5| 77,8 21,90 O'O;) 87,5| 66,1| 55,6

’ %| 0% %| 0%| 0% %| 0%| 0% % 0% | 0%| 0%

(LILELM 26,7 | 16,70 | 47,60 | 73,9 (7890 | 83,3| 87,5|73,70| 66,7 | 71,4|94,70| 87,50 87,9 | 96,7 | 76,0
0% % % 0% % 0% 0% % 0% 0% % % 0% 0% 0%

27,9 |38,10| 61,00 | 80,6 |72,20| 76,5| 59,3 |52,20| 9,10 | 41,7 41'703 102;? 80,0 52,2

0% % %| 0% %| 0%| 0% % %| 0% ? 0% 0%

1 36,30| 9,20| 42,3|62,50| 54,8| 70,6|57,70| 57,7 | 45,9 . . . “| 3,60

lquique [ENER IS . ? - A ! o ? 1 26,80| 9,20| 820| 66,0
0% % %| 0% %| 0%| 0% %| 0%| 0% % % %l o% %

"1 118,5|150,0| 38,5]316,7 | 60,0(2750| 26,3| 0,00| 5,50 . _ | 181

Pica 8,70 ” . - "’ | 5,00 . ? ? " " | 28,10| 286 27,3 .
| 0%| 0%| 0%| 0% o| 0% 0%| 0% % % wl Tonl on| 0%

Pozo 620| 7.60 1590 | 652 20,00 | 66,7 | , 43 16,00 | 36,0| 9,10 55,90 | sa20| 369 | 88| 190

0, 0, 0 0, 0, 0, 0,
” " %| 0% % 0% oo %| 0% % % %l 0wl owl o%

Almonte

24,90| 0,80 | 10,9 | 24,00 | 9,30 | 15,0 | 22,60 | 20,6 | 24,3

Total 11,7 25,70 | 17,20 | 21,5 | 68,8 | 6,60
o % %| 0% % %| 0% %| 0%| 0% % o (R e %
- | 160| 1,80 1550 | 31,7 | 52,9|2550| 14,5| 2,00|20,50| 2,70 - | 3,70

OO 11,4 | 11,70 | ™ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ 10,6 | 26,8|
% % % % %| 0%| 0% %| 0% % % % “onl o %
. “| 1,60| 1,80 15,50 | 31,7 | 52,9 |2550| 14,5 | 2,00 20,50 | 2,70 ) | 3,70

Total 11,4 | 11,70 | ¢ "~ “ ” ¢ 4 ¢ ¢ ¢ 10,6 | 26,8|
- % % % %| 0%| 0% %| 0% % % % “ow | o %
Alto 6,50 | 12,30 8,100 21,09 43,610 38,03 43,08 41,6':0 19,09 s,e‘:o 25.30| 1e0| 216 65,2 1,700
Hospicio % % % 0% % 0% 0% % 0% % % % 0% 0% %
. . . . ) - | 11,4 - - | 5,80 . - ) .
CTCTEN 18,0 | 2660 | 1,10 | 103| 9,80| 11,8| ~° | 3,60| 7,00 288 o [3210| 371 827 139
0% % %| 0% %| 0% ° % %| 0% ° %| 0%| 0%| 0%
om| 0% | 90| Jasoo| 9% s
0 0 0 % (] O% %

Total 8,60 15,30 ( 3,90 | 8,90 | 17,30 | 14,9 | 23,1 21,60 | 12,5

2,90 8,60 19,20 | 14,5 234 22,60 15,7 2,90
% % % 0% 0% % 0% %

Fuente: Rodriguez, P & Villanueva, A. (2023). Dashboards para la toma de decisiones del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn en Chile. Centro de Investigacion
Avanzada en Educacion, Instituto de Estudios Avanzados en Educacion, Universidad de
Chile.

El equipamiento de los establecimientos de slep provincia de Iquique, se relaciona
estrechamente con el drea metropolitana, la institucion y el instrumento versan sobre las
comunas de Iquique y alto hospicio. Como muestra el siguiente grafico, ambas comunas
cuentan con la capacidad de cubrir necesidades internas de la provincia, este andlisis
comprende la influencia de la escala comunal y local.
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Mapa N°3. Distribucién de equipamientos educacionales en la provincia de Iquique.
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Fuente: elaboracién Diagnostico del AM - regidon de Tarapaca.

Por otro lado, los establecimientos de educacidn superior se encuentran ubicados en su
mayoria en la comuna de lquique, en particular en su zona centro, que proveen de este
servicio a toda la regién. Sobre la provincia de lquique, el darea metropolitana existe una
dependencia de Alto Hospicio en relacidén con lquique, en un esquema de complemento y
cobertura que ofrece el conurbado.

Acerca de dependencia, la oferta universitaria es proveida por 4 universidades y centros de
formacién técnica, que se encuentran catastrados y como resultado de esto, se extrae
dispersion de campus como consecuencia de una situacion regional general, la falta de
terrenos para desarrollar equipamiento arquitecténico de gran tamafa donde desarrolla
actividades universitarias.
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Mapa N°4. Distribucién de Recintos de educacién superior en la provincia de Iquique.
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e) Condiciones de las viviendas y entorno:

Vivienda:

La regidon de Tarapacd enfrenta un desafio crucial en términos de habitabilidad y
acceso a la vivienda, segun los datos de la encuesta CASEN 2020, la region registra el mas
alto indice de hogares en condicién de hacinamientos a nicle nacional, con un 8.3%
comparado con el promedio nacional de 4.8%, esta condicidn se atribuye a la alta demanda
de viviendas y la escasez de oferta, lo que ha llevado a muchas familias a ocupar terrenos
privados y publicos de forma ilegal, especialmente en aras de la comuna de Alto Hospicio y
en las cosas costeras del acomuna de lquique, exacerbando la falta de urbanizacién y

servicios basicos.

Mapa N°5. Porcentaje de hogares hacinados presentes en el Registro Social de Hogares
por comuna, Region de Tarapaca.
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Por otra parte, ademads del hacinamiento, un 7.9% de las viviendas en la regidn
enfrentan problemas de acceso inadecuado a agua potable o carecen de conexién a la red
de alcantarillado, cifran levemente superior al promedio nacional de 7.8%, esta situacion
enfatiza la necesidad urgente de mejorar la infra estructura basica para garantizar
condiciones habitacionales adecuadas y seguras para los habitantes de la regional.

Mapa N°6. Porcentaje de hogares carentes de servicios basicos presentes en el
Registro Social de Hogares por comuna, Regién de Tarapaca.
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Fuente: Extraido de ERD Tarapaca - elaboracién a partir de Indicadores del Registro Social
de Hogares disponibles en DataSocial del Ministerio de Desarrollo y Familia.

En términos de calidad de construccion de las viviendas, el 14.3% de las viviendas en
la region muestra deficiencias en su estado de conservacién o materialidad, posicionando a
la regidon Tarapacd, como la tercera a nivel nacional con mas problemas en este aspecto.
Esta realidad compromete tanto la seguridad estructural de las viviendas como el bienestar
general de los habitantes, quienes enfrentan condiciones de vida precaria que afectan
negativamente su salud y calidad de vida.
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El déficit habitacional en la regién también se refleja en la cantidad e campamentos
que existen, segun el catastro mas reciente del MINVU en 2022, la regién albergaba 55
campamentos, con la ciudad de Alto hospicio concentrando la mayoria con 43
campamentos, seguidos de la ciudad de Iquique con 8 y la localidad de Pozo Almonte con 4
campamentos, volviendo urgente la creacidon e impulso de politicas publicas efectivas para
abordar la problematica de viviendas en condicién de extrema precariedad.

Grafico N°8. Magnitud del déficit habitacional cuantitativo Regién de Tarapaca 2017-2020

cantidad de viviendas

Total 16.078

Total 13.782

1.367 1.352

Afo 2017 Afo 2020

= Nucleros Alledados  m Hogares Allegados  H Viviendas Irrecuperables  H Total

Fuente: Extraido de ERD Tarapaca - elaboracién a partir de Déficit Habitacional
Cuantitativo CASEN en 2020 de Centro de Estudios de Ciudad y Territorio, Ministerio de
Vivienda y Urbanismo.

Finalmente, la politica de subsidios de viviendas ha sido una respuesta importante
Con un total de 28.650 subsidios otorgados entre 2017 y 2022. Estos subsidios son
fundamentales para mejorar las condiciones habitacionales y reducir el déficit de viviendas
en la regidn, aunque aun queda mucho por hacer para alcanzar estandares adecuados de
habitabilidad en la region.

Tabla N°30. Subsidios habitacionales SERVIU Tarapaca en 2017 y 2022

SECTOR SUBSIDIO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ‘

TOTAL, TOTAL,
PERIODO SECTOR

Subsidio al arriendo DS 52 (llamado especial
Arriendo SARS-COV-2) 983 | 1.196 2.179 5.419
Subsidio al arriendo DS 52 398 380 658 564 680 560 3.240
Mejoramientoy | papitabilidad Rural DS 10 Mejoramiento 11 1 1 13
mantencion de
vivienda Proteccién Patrimonio familiar (PPPF) DS 255 2451 508| 319 3.253| 2.944| 134 9.609 |  11.447
programa Mejoramiento Viviendas Barrios (DS
27) 375 236 88| 1.126 1.825
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vivienda propia
sectores medios y | Programa integracion social y territorial DS19 120 571 | 1.158 767 | 1.040 350 4.006
emergentes
Sistema integrado de Subsidios DS 01 212 312 306 369 321 380 1.900
Vivienda propia | papivabilidad Rural DS 10 Vivienda Nueva 4 10 15 5.878
sectores
vulnerables Fondo solidario de Eleccién de vivienda (FSEV)
DS 49 418 159 | 1.443 950 | 1.025| 1.868 5.863
Total 3.599 | 1.930| 4.274| 7.133| 7.295| 4.419 28.650 28.650

Fuente: Extraido ERD Tarapaca - elaboracién a partir de Centro de Estudios de Ciudad y
Territorio del Ministerio de Vivienda y Urbanismo.
Entorno:

El entorno que rodea a las viviendas en la region de Tarapacd juega un papel crucial
en la calidad de vida de sus habitantes, no solo en términos de Accesibilidad servicios
basicos, sino también en la exposicién a condiciones ambientales adecuadas. La politica
nacional de desarrollo urbano desde 2014 ha remarcado la importancia de integrar la
vivienda con el territorio, asegurando no solo condiciones individuales adecuadas, si no
también condiciones colectivas que incluyen acceso a espacios publicos, areas verdes y
equipamientos comunitarios.

A pesar de los grandes avances que ha tenido la regién, aun persisten desafios
importantes, si bien Tarapacd muestra una mejor posicion en comparacion con otras
regiones, en términos de exposicién a contaminacién ambiental y acceso a transporte
publico, con solo un 7.4% de hogares en situacién de carencia, persisten problemas como
la acumulacién de basura y la contaminacién del aire y agua en dreas urbanas densamente
pobladas.

El acceso a servicios basicos es otro aspecto importante del entorno, un numero
relevante de hogares no tiene acceso adecuado a transporte publico, centros educativos y
servicios de salud dentro de distancias razonables, lo que limita las oportunidades de
movilidad y acceso a oportunidades sociales y econdmicas para muchos habitantes.

Por otro lado, los problemas de infraestructura y servicios, la distribucién geografica
de los campamentos en la region también impacta el entorno urbano, principalmente la
concentracion de campamentos en zonas costeras que complejiza y agrava el problema de
acceso a servicios basicos.

En conclusién, mejorar el entorno habitacional en la regién de Tarapacd requiere de
politicas publicas integradas que aborden tanto la infraestructura bdsica como la
planificacion urbana y rural sostenible, es fundamental garantizar condiciones
habitacionales adecuadas y accesibles, al igual que proteger el entorno natural y mejorar la
calidad de vida urbana y rural para los habitantes de la regién.

f) Acceso al trabajo y seguridad social:

El diagndstico regional en materia de trabajo, comparado con el promedio nacional,
apunta a una regién con cifras muy parecidas al resto del pais. La region de Tarapaca se
caracteriza por su diversa matriz de recursos, cuya explotacion sostenible genera una
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capacidad de aportar a la produccidn del pais Unica. Una regidn estratégica en la economia
nacional capaz de surtir de empleos a trabajadores de la regidon y el pais. trabajadores con
empleos de calidad, cuentan que con salarios seguros para satisfacer sus necesidades como
personas y como familia, el desarrollo de ambitos como salud y educacién, capacidad de
ahorro y de previsién para la vez, son un medio para alcanzar autovaloracion, sensacion de
seguridad y sentido de pertenencia a grupos intermedios de la sociedad.

En cifras de la encuesta CASEN en la pandemia del afio 2020, la tasa de participacion
de las personas de la region de Tarapaca en el trabajo fue de 59,5%, en comparacidn con la
de chile en general es de 55.3%. En materia de empleo femenino, la tasa regional de
participacidon de las mujeres en el trabajo es de 52,0%, que en su cifra nacional es de 46,7%.

A mayor abundamiento, en materia de seguridad social, las cifras de la encuesta
CASEN del ano 2020, durante la pandemia, reflejan que la tasa de afiliacién al sistema de
pensiones en poblacion de 15 anos o mas por regién al afio 2020 es de 68,4%, y el porcentaje
de ocupados que cotizan el Ultimo mes en el sistema de pensiones en la regidn es de 70,5%,
mientras que a nivel pais es de 73,0%.

El impacto del trabajo en la vida de las personas se materializa en una serie de
aspectos mencionados y otros por mencionar, cémo la cohesién social alrededor de una
persona con empleo, en cifras, revelar la importancia que genera en los hogares en cuanto
activa redes y mecanismos que facilitan el cuidado familiar, apoyo mutuo y cooperacién
entre sus miembros, acceso colectivo a recursos materiales, culturales y econdmicos.
Facilitadores de la realizacidn de objetivos personales y colectivos, condiciones que mejoran
la calidad de convivencia y acceso a oportunidades de la cotidianeidad.
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Grafico N°9. Fuerza de Trabajo por Actividad econdmica.
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Fuente: Aproximaciones estadisticas de empleo, INE. Corresponde a promedios méviles
entre enero-marzo 2022 a diciembre 2022- febrero 2023.

Sobre desocupacion regional durante el trimestre correspondiente desde el mes de
enero al mes de marzo de 2024 fue 6,4% decreciendo 1,8 % (puntos porcentuales), en doce
meses; ademas, se registrd un nimero inferior a la cifra nacional que correspondié a 8,7%.
En 12 meses, la estimacién de personas ocupadas en el trimestre correspondiente a enero,
febrero y marzo del afio 2024 incrementd en un 1,1%. Asi mismo, y como se evidencia en el
siguiente grafico, las categorias ocupacionales se vieron afectadas por el crecimiento de
personas ocupadas con empleo asalariados formales 2,4%. Fijando una reduccién de
ocupacioén informal en 1,2% y se situé en un 32,7%.
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Grafico N°10. Tasa de Desocupacion Trimestres Moviles 2023 - 2024 (Hombres-Mujeres).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de Boletin Estadistico: Empleo
Trimestral. INE, 2024.

Ocupacion, desocupacion y participacion laboral.

En cuanto a las cifras de ocupacién, en 12 meses la estimacién del total de personas
ocupadas subid a 1.1% incidida por los hombres que representaron un 3,7%, por otro lado,
dicha cifra se ve controvertida por los datos femeninos que representan un -2,3%. Segun
categorizacidn ocupacional, los salarios formales otorgaron la mayor fuente de ocupacion,
siendo la principal incidencia positiva en el aumento descrito.

El comportamiento de la tasa de desocupacidn se fijé en un 6,4%, mostrando una
disminucion en 1,8%, en 12 meses, producido por una baja en la fuerza de trabajo,
correspondiente a 0,8%, que, comparado con el periodo igual, pero en el afio anterior,
refleja una diferencia en el alza registrada, por las personas ocupadas 1.1%, en tanto, las
personas desocupadas disminuyeron en 22,3% en la regién de Tarapaca.

Lo anterior, nos lleva a las cifras sobre participacién laboral, en el trimestre enero -
marzo de 2024, la tasa de participacion se situd en un 6,3%, contrayéndose 1,5% comparado
con el mismo trimestre, pero del afio anterior. La poblacion que no se encuentra dentro de
la fuerza de trabajo registré un ascenso de 5,9%. Con todo, la tasa de ocupacion en la regién
alcanzo un 59,7%, descendiendo 0,3 puntos porcentuales.
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g) Acceso a conectividad del territorio:

En Tarapaca, existen distintos niveles de desarrollo y cobertura en materia de
conectividad terrestre, maritima y aérea a nivel de infraestructura y desarrollo.

La conectividad terrestre de la regién estd enlazada por dos rutas principales de
caracter nacional que unen a la regidon con el resto del territorio, estas rutas estan
compuestas por la Al, que une a lquique con los litorales sur de la regién con la ciudad de
Antofagasta, y por la ruta 5, que permite la conexidn de la regién con todo el pais. Ademas,
la regién de Tarapacd cuenta con la ruta 15 CH, que conecta con Bolivia, y forma parte del
proyecto del corredor bioceanico.

La red vial regional tiene una extensién total de 3,329.32 km, de las cuales solo el 33,6%
esta pavimentada. Dentro del total de km de red que existen en la region, la provincia del
Tamarugal posee un 87% de esta, de la cual un 73% aun se encuentra sin pavimentar. Esto
pone en evidencia una importante brecha en cuanto a infraestructura vial, principalmente
las comunas de Huara, Camifia y Colchane, ya que estas poseen un total de 1.852 km de
caminos, de los cuales 1.045 km aun estdn sin asfaltar, lo que equivale a un 56%.

Los indices de conectividad reflejan una red poco compleja y con baja densidad de
conexiones. La tabla 91, nos indica que el indice Beta es de 0.92 y el indice Gama de 0.36
reflejando una conectividad limitada en la regidén, lo que puede generar problemas de
aislamiento en caso de interrupciones en las rutas. En términos de accesibilidad, Pozo
Almonte y Huara se destacan como los nodos mas accesibles, mientras que Pica presenta
uno de los menores indices de accesibilidad.

Tabla N°31. indices de conectividad de la red vial regional.

iNDICE FORMULA RUTAS NODOS iNDICE
B e/v 12 13 0,92
Y e/3(v-2) 12 13 0,36

Fuente: Extraido desde ERD Tarapaca 2023-2033, en 2024.

En términos de transporte, es importante a mencionar el hecho de que las comunas
de Huara, Camifia y Colchane son las que mas se ven afectadas por la ausencia de transporte
publico, puesto que podemos ver que este se limita a buses interurbanos que a su vez tienen
una frecuencia de recorridos limitada. Esto restringe y limita la movilidad de los habitantes
de estas zonas dejandolos sujetos a la movilizacién particular. La cobertura de transporte
de publico de estas zonas se expresa por medio de la tabla N°32.
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Tabla N°32. Cobertura transporte zonas rezagadas

COMUNA | SERVICIO

Laonzana - lquique

Coscaya - lquique

Icata - lquique

Huavifia - Iquique

Huara Mifie Mifi - Iquique

Jaifa - lquique

Sotoca - lquique

Huara - Iquique

Pisagua - Iquique

Nama - Calatambo

Camifna
Francia - Apamilca
Maugque - Colchane
Enqguelga - Colchane
Colchane

Ancuaque - Colchane

Cariquima - lquique
Fuente: Extraido Plan de Desarrollo Territorial 2020-2027 — Tarapaca.

En cuanto a la conectividad maritima, Tarapacad cuenta con tres puertos: Patillos,
Patache e Iquique. Patillos y Patache estan principalmente enfocados en la industria minera,
mientras que el puerto de Iquique moviliza distintos tipos de cargas y ademas recibe a
cruceros. En 2022, el puerto de lquique recibié 311 naves, y en la temporada 2022-2023
(hasta febrero) ha admitido a 9 cruceros. Otras localidades con conexién maritima son
Pisagua y Caleta Buena, en la comuna de Huara. Se destaca el potencial turistico en Pisagua
por medio del mejoramiento de su muelle.

Para finalizar, la principal conectividad aérea de la regidn es el aeropuerto Diego
Aracena en Iquique, que, a su vez, es uno de los siete aeropuertos mas importantes de Chile.
En 2022, el aeropuerto Diego Aracena registrd un importante flujo de pasajeros, siendo la
mayoria de los vuelos hacia Santiago, Concepcidn y viceversa. Asimismo, la regidn cuenta
con tres puntos de posada: lquique, Alto Hospicio y Pisagua. También cuenta con un
aerddromo en Cariquima, comuna de Colchane. Dado las caracteristicas del territorio, las
posadas y el aerédromo mencionados forman parte crucial en materia de conectividad en
casos de emergencias en las localidades alejadas.

h) Acceso a telecomunicaciones del territorio:

En las localidades, las telecomunicaciones son cruciales para mantenerse informados,
comunicarse, esto toma una mayor relevancia en las localidades aisladas, puesto que estos
servicios pueden brindar una ayuda significativa al momento de realizar tramites, acceder
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a servicios publicos, entretenimiento, y/o para situaciones de emergencia. Segun el estudio
"Actualizacién Diagnéstico S.T.U. de la Ciudad de Iquique" de la Secretaria de Transportes y
Telecomunicaciones sefiala que para el afio 2010, el 55% de los hogares tenia acceso a
internet, mientras que el 45% restante no lo utilizaba (actualizar dato).

Tarapacd, durante 2020 y 2021 finalizé la exencion de pago de 16 puntos de zonas
WIFI, dos de los cuales estan en el territorio rezagado de la comuna de Huara. Por otro lado,
las localidades de la regién han postulado a distintos proyectos SUBTEL, como lo es el
Proyecto Fibra Optica Tarapacé (FOT), Proyecto de Ultima Milla, Proyecto WIFI ChileGOB y
Proyecto Conectividad para la Educacién.

En el contexto del estado y cobertura de las telecomunicaciones digitales,
radioemisoras y telefonia en las comunas rezagadas: Colchane, Camifia y Huara, se
presentan desafios significativos, puesto que estas zonas enfrentan brechas en materia de
acceso a las comunicaciones, dado su situacion de localidades aisladas.

La comuna de Colchane enfrenta una de las situaciones mdas complejas debido a la
falta de energia eléctrica continua, a su vez, la localidad cuenta con servicios de telefonia e
internet gracias a las antenas que funcionan con paneles solares y baterias, aun asi, la
cobertura no abarca todo territorio, creando "zonas oscuras" sin sefal. Colchane tiene
acceso a internet mediante una red wifi interna y banda ancha movil. Por otra parte, la
comuna no cuenta con radioemisoras propias, recibiendo sefial de emisoras bolivianas. Se
estan implementando proyectos como Ultima Milla en 9 localidades, Zona WIFl en 7, y Chile
Comunicado en una, pero aun quedan 4 localidades sin cobertura.

Imagen N°2. Antenas telefénicas comuna de Colchane.

Antena en Mauque Antena en Puchuldiza Antena en Colchane

Fuente: PMDT Subterritorio Colchane - Enquelga afio 2017, Gobierno Regional de
Tarapaca.
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Tabla N°33. Listado Antenas autorizadas SUBTEL comuna Colchane.

FECHA EMPRESA COMUNA DIRECCION LATITUD LONGITUD
21-10-2009 | ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S.A. | COLCHANE | Ruta A-565 S/N Paseo Fronterizo 19"16'31° 68"38'3°
09-06-2010 | ENTEL PCS TELECOMUNICACIONES S.A. | COLCHANE | Sector Colchane 19"16'27° 68"38'9°
18-03-2015 | TELEFONICA MOVILES CHILE S.A. COLCHANE | Ruta A-385, Localidad De Enquelga 19"13'38,42° | 68"48'17,4°
19-03-2015 | TELEFONICA MOVILES CHILE S.A. COLCHANE | Ruta A-385, Localidad De Mauque 19"19'15,5° | 68"52'45,4°
09-06-2016 | CLARO CHILE S.A. COLCHANE | Ruta D-55 Km 89,8 19"38'3° 68"3'40°
28-04-2017 | CLARO CHILE S.A. COLCHANE | Localidad, Ancuaque 19"31'32,3° | 68"43'13,5°

Fuente: pagina SUBTEL, antenas ley de Torres autorizadas afio 2019.

Grafico N°11. Proyectos vigentes Comuna Colchane

Chile Comunicado
(1); 5%
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Fuente: Extraido Plan de Desarrollo Territorial 2020-2027 — Tarapaca

En la comuna de Camina, todas las localidades cuentan con energia eléctrica. Sin
embargo, debido a sus caracteristicas geograficas, existen zonas sin sefial. En cuanto a
acceso a internet, esta disponible en lugares publicos como escuelas, municipalidad y plaza.
Camifia cuenta con una radio local “Radio Agricultura de Camina”, desde 2011, y tiene
acceso a canales de television de sefal abierta
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Tabla N°34. Listado antenas autorizadas Subtel comuna Caminia.

FECHA EMPRESA ‘ COMUNA ‘ DIRECCION LATITUD LONGITUD

20/03/2006 | TELEFONICA MOVILES CAMINA CERRO ALTO CAMINA s/n, 19°18°3° 69°25°47°
CHILE S.A. Quebrada Tiliviche

15/05/2006 | TELEFONICA MOVILES CAMINA CERRO ALTO CAMINA s/n, 19°18°3° 69°25°47°
CHILE S.A. Quebrada Tiliviche

26/03/2007 | CLARO CHILE S.A. CAMINA Cerro Alto Camifia 19718°2° 69°25°48°

13/06/2013 | CLARO CHILE S.A. CAMINA Localidad Nama 19°9°48° 69°24°17°

19/06/2013 | ENTEL PCS CAMINA Sector Alto Nama 19°18°3° 69°25°47°
TELECOMUNICACIONES
S.A.

18/03/2015 | TELEFONICA MOVILES CAMINA Ruta A-45. Localidad de 19°21°0.94° | 69°30
CHILE S.A. mogquella 45°18°

23/04/2015 | TELEFONICA MOVILES CAMINA Ruta A-45. S/N Localidad de 19°21°0.94° | 69°30
CHILE S.A. moquella 4518°

17/11/2017 | TELEFONICA MOVILES CAMINA Ruta A-45.S/N 19°23719.2° | 69°34
CHILE S.A. 45°81°

17/11/2017 | TELEFONICA MOVILES CAMINA Ruta A-45, 10Km al sur 19°21°0.94° | 69°30
CHILE S.A. poniente de Camifia 4518°

14/05/2018 | CLARO CHILE S.A. CAMINA Quinto Palma Alto de Lima 19°11°18,2° | 6924'38.7°

Fuente: pagina Subtel, Antenas, ley de torres autorizadas afio 2019.

Grafico N°12. Proyectos vigentes Comuna Camiia

Ultima Milla (1)
20%

Zona WIFI (4)
80%

Fuente: Extraido Plan de Desarrollo Territorial 2020-2027 — Tarapaca

La comuna de Huara presenta una situacidon mixta, debido a que tiene energia las 24
horas y, por lo tanto, acceso a television, telefonia fija y movil, e internet. Sin embargo, las
demas localidades comunales tienen un suministro eléctrico limitado, y dependen de
paneles solares y baterias para las antenas de telefénicas. De la misma manera que las otras
comunas de la regidn, las caracteristicas geograficas generan problemas de cobertura al
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tener pronunciadas quebradas. Huara no cuenta con radioemisora propia. Se estan
implementando proyectos de Ultima Milla en 2 localidades y Zona WIFI en una, pero ain
guedan 3 localidades sin ningun tipo de cobertura.

Imagen N°3. antenas telefénicas SUBTEL comuna Huara - Chiapa.

R sy T J - : . " » e . A
Fuente: Archivo fotografico programa PIRDT afio 2019, gobierno regional de Tarapacd
Listado antenas autorizadas por SUBTEL comuna Huara.

E. Acceso a servicios publicos:

Acerca de los servicios publicos con mayor demanda de la poblacion, clasificados asi
por su nivel de asistencia y grado de necesidad por parte de la poblacién. En la linea base
de la estrategia regional de desarrollo, encontramos priorizados 5 servicios publicos
basicos, los cuales: oficinas del servicio de registro civil e identificacion, diversas
instalaciones del banco Estado, oficinas del fondo nacional de salud, servicio médico legal y
servicio de vivienda y urbanismo, ubicados en la regién de Tarapacd y distribuidos en las
comunas de sus 2 provincias.

Tabla N°35. Existencia de Servicios publicos - lquique.

COMUNA REGISTRO CIVIL BANCO ESTADO FONASA JPL SML‘SERVIU

Iquique Si Si Si Si Si Si

Fuente: elaboracion propia, informacion elaborada a partir de instrumentos de
planificacion del gobierno regional y planilla de ejes objetivos y linea base del plan de
desarrollo de zonas extremas.
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En la tabla referida a la comuna de Iquique, la cual es respectivamente es capital
regional de la Tarapaca. Respecto a servicios basicos, vemos que registro civil cuenta con 2
instalaciones, una referente a trdmites de inscripciones y otra sucursal para certificados e
identificacidn. El banco estado mantiene presencia en la comuna con una sede central y
sucursales de todas las modalidades disponibles en su oferta de atencién y servicio al
usuario. Fonasa estd presente en una oficina regional y presencia en las 2 clinicas de
atencion particular. La municipalidad de la ciudad administra 3 juzgados de policia local,
independientes entre si, con capacidad de aplicacidon de todas las obligaciones y asuntos
que les indica resolver la ley.

El servicio médico legal cuenta con presencia regional y se ubica en lquique,
disponible para toda la regién y sus provincias. El servicio de vivienda y urbanismo funciona
con presencia regional en la comuna de Iquique. En estos dos servicios, existe concentracién
de su cobertura, dado que, al encontrarse en la comuna de lquique, los habitantes de los
asentamientos humanos de las otras 6 comunas de la region deben dirigirse hacia la capital
regional para hacer uso presencial de dichos servicios.

Tabla N°36. Existencia de Servicios publicos — Alto Hospicio.

COMUNA | REGISTRO CIVIL | BANCO ESTADO ‘ FONASA JPL ‘ SML SERVIU

Alto hospicio Si Si Si Si No No

Fuente: elaboracién propia, informacion elaborada a partir de los diferentes instrumentos
de planificacién del gobierno regional y planilla de ejes objetivos y linea base del plan de
desarrollo de zonas extremas.

La comuna de alto hospicio se encuentra ubicada al sur este de la capital regional de
Tarapacd, es parte de la provincia de lquique y forma parte del Area Metropolitana de
Tarapac3, la primera del pais.

En la comuna de alto hospicio, la presencia de servicios bdsicos es variada y funciona
como cada organismo esta regulado, es pues, se debe considerar que la existencia de
servicios de caracter regional les afecta a sus habitantes mas no es una gran dificultad
debido a su cercania con la ciudad de lquique, donde se ubican servicios como serviu y
servicio médico legal.

En materia de registro civil, la comuna cuenta con el servicio funcionando de forma
continua de lunes a viernes, en horario continuo de media mafana-tarde y con las
facultades y obligaciones que la legislacién pone en sus menesteres. El Banco Estado
despliega su oferta de modalidades de forma diversa, por un lado, existen sucursales
“Serviestado”, sucursales “Express” y una amplia oferta de “Cajas vecinas" a disposicién de
la comunidad. Sobre previsidn, el fondo nacional de salud cuenta con 2 sucursales, una del
instituto de prevision social y una de FONASA. Por ultimo, la municipalidad de alto hospicio
administra 1 juzgado de policia local para los asuntos y obligaciones que les mandata la ley.
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Tabla N°37. Existencia de Servicios publicos — Pozo Almonte.

COMUNA REGISTRO CIVIL BANCO ESTADO FONASA JPL SML‘ SERVIU

Pozo Almonte Si Si Si Si No No

Fuente: elaboracién propia, informacion elaborada a partir de instrumentos de
planificacion del gobierno regional y planilla de ejes objetivos y linea base del plan de
desarrollo de zonas extremas.

La comuna de Pozo Almonte se ubica a 30 min aproximadamente de la capital
regional, como es la real variante de estos cuadros de datos, mientras se van alejando las
comunas de la capital regional disminuye la cobertura de los servicios publicos basicos. De
diagndstico compartido, servicio de vivienda y urbanismo y servicio médico legal, cuentan
con funcidn regional ubicada en la capital de Tarapacd, por lo que, para tramitaciéon o uso
de las funciones de dichos servicios, los habitantes de la comuna de Pozo Almonte, se deben
dirigir a Iquique.

En la comuna funciona el Instituto de Prevision Social, que ofrece atencién de lunes
a viernes en horario continuo de 08:30 a 14:00 horas, ofrece los servicios de copago GES,
devolucién de bonos, valorizacién de programas y venta de bonos, todo en su modalidad
de pago en efectivo. Banco estado, para la comuna de Pozo Almonte dispone 2 sucursales,
con atencion de 9:00 a 14:00 horas en jornada de lunes a viernes, ubicadas en avenida
comercio, pleno centro de la comunay en fuerte Baquedano, avenida panamericana norte.
La municipalidad de Pozo Almonte administra un juzgado de policia local. Y el servicio de
registro civil se ubica en calle Mapocho con horario de atencién igual al resto de la regién
con jornada de lunes a viernes.

Tabla N°38. Existencia de Servicios publicos — Pica.

COMUNA REGISTRO CIVIL | BANCO ESTADO FONASA JPL SML SERVIU

Pica Si Si No Si No No

Fuente: elaboracidn propia, informaciéon elaborada a partir de instrumentos de
planificacion del gobierno regional y planilla de ejes objetivos y linea base del plan de
desarrollo de zonas extremas.

La comuna de pica, ubicada al este de Pozo Almonte, cuenta con servicio de registro
civil e identificacién con atencién de 8:30 a 14:00 horas, en jornada de lunes a viernes.
Banco estado dispone una sucursal en la plaza de armas cuya atencion es de 9:00 de la
manana a 14:00 horas por 5 dias de la semana. La municipalidad de pica administra 1
juzgado de policia local con las competencias que a estos dispone la ley. en lo referido a
Fondo nacional de salud, no cuenta con cobertura.
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Estado y cobertura de los servicios publicos segin zona de rezago.

Para graficar estos servicios segln disponibilidad la estrategia regional de desarrollo
se sustenta de una tabla para las comunas ubicadas en el territorio denominado como
rezagado. dicha informacién es sobre las comunas de Huara, Camina y Colchane. todas ellas
tienen presencia del servicio de registro civil e identificacién, aunque sus horarios tienen
una cobertura parcial, todas cuentan con un retén de carabineros de chile en sus capitales
comunales.

En materia bancaria, de estas 3 comunas denominadas como territorios de rezago,
no cuentan con presencia de infraestructura bancaria tradicional, dicha brecha es abordada
por la modalidad caja vecina de banco estado, con presencia en algunas localidades de las
comunas, la cual no es continua y depende de muchos factores su funcionamiento, por lo
gue su cobertura es parcial e intermitente.

Para los restantes 3 servicios publicos bdsicos, siendo; fondo nacional de salud,
servicio médico legal y servicio de vivienda y urbanismo, no se cuenta con cobertura. La
poblacion de zonas de rezago debe dirigirse a la capital regional.

Tabla N°39. Existencia de Servicios publicos — Huara.

SERVICIO
COMUNA REGISTRO CIVIL BANCOS FONASA MEDICO LEGAL SERVIU

Huara Si No No No No
Fuente: informacién entregada por ilustra municipalidad de Huara afio 2019.

Como se observa en la tabla presentada acerca de la comuna de Huara, existe
cobertura permanente y con atencién exclusiva del servicio de registro civil e identificacion.
Se observa ademas que la comuna no cuenta con el resto de los servicios publicos basicos,
no poseen cobertura de entidades bancarias, Fonasa, Serviu y Servicio Médico Legal.

Cabe sefialar que, en la comuna se encuentran operativos servicios de otras
entidades de la administracidon del Estado. Una de ellas es la cobertura que presta el
instituto de prevision social (IPS) resulta ser, una vez al mes se encarga de realizar el pago
de pensiones. por otro lado, estos son los programas que se estan desarrollando en la
comuna:

e Programa de fomento productivo: programa de desarrollo territorial
indigena (PDTI), INDAP.

Programa vinculos, de senda del ministerio del interior

Programa Chile crece contigo, del ministerio de desarrollo social

Programa familias, autoconsumo y habilidad de FOSIS.

Programa médicos en formacion (EDF)

Programa de enfermeria y apoyo rural (PAER)
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e Programa médico andino, KULLIRI.

Tabla N°40. Existencia de Servicios publicos — Camifia.

SERVICIO
COMUNA REGISTRO CIVIL BANCOS FONASA MEDICO LEGAL SERVIU

Camiia Si, No No No No
(Solo
atiende
unas horas
por la tarde
después de
las 18hrs.)
Fuente: informacién entregada por ilustra municipalidad de Camifia afio 2019.

Para la comuna de Camiiia, la tabla de datos anterior revela la cobertura con atencién
autonoma del servicio de registro civil e identificacidn, segun lo cotejado en la linea base de
Estrategia Regional de Desarrollo, la cobertura es parcial, debido a que funciona solo
posterior a las 18:00 horas en un periodo de 3 horas. En los demds servicios publicos
considerados en la tabla de la ERD, no hay cobertura de las mencionadas instituciones. En
lo relativo a banco Estado, la localidad de Moquella cuenta con la modalidad caja vecina,
junto con las localidades de Quistagama, sumado a las 2 cajas vecinas que se encuentran
en la capital comunal. Por ultimo, al igual que en Huara, el instituto de previsién social acude
de forma mensual a realizar el pago de pensiones y subsidios.

Tabla N°41. Existencia de Servicios publicos — Colchane.

SERVICIO
COMUNA REGISTRO CIVIL BANCOS FONASA MEDICO LEGAL SERVIU
Colchane Si No No No No

Fuente: informacién entregada por ilustra municipalidad de Colchane afio 2019.

Dentro de estos territorios se encuentra la comuna de Colchane, donde si bien existe
cobertura del servicio de registro civil e identificacion, méas no, los servicios
correspondientes a banco Estado, Fonasa, Servicio Médico Legal y SERVIU. desde el Instituto
de previsién social, al igual que en las 2 comunas anteriores, visitan de manera mensual la
capital comunal para efectos de pago de pensiones y subsidios.

El estado cuenta con presencia y cobertura en materia de Juzgado de Policia Local
de Colchane, subcomisaria de Carabineros y dada la condicién fronteriza de la comuna de
Colchane, Complejo Fronterizo Colchane en el cual se hay oficinas de SAG, Aduana y Policia
de Investigaciones.
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Y desde los programas de intervenciéon del Estado INDAP cuenta con la
implementacién del programa de Fomento Productivo: Programa de Desarrollo Territorial
Indigena (PDTI.

i) Acceso a servicios privados basicos:

Los servicios basicos proporcionados por empresas privadas se detallan en las siguientes
tablas de variables.

Estado y cobertura

Tabla N°42. Existencia de Servicios basicos Privados — Iquique.

COMUNA | ESTACION DE TERMINALES | NOTARIAS = FARMACIAS SUPERMERCADOS CENTROS DE

COMBUSTIBLE DE BUSES SALUD/EXAMENES

lquique Si Si Si No Hay Fuente

Fuente: elaboracidn propia, informacién elaborada a partir de instrumentos de
planificacion del gobierno regional y planilla de ejes, objetivos y linea base del plan de
desarrollo de zonas extremas.

Tabla N°43. Existencia de Servicios basicos Privados — Alto Hospicio.

COMUNA | ESTACION DE TERMINALES ‘ NOTARIAS | FARMACIAS SUPERMERCADOS CENTROS DE

COMBUSTIBLE DE BUSES SALUD/EXAMENES

Alto Si Si Si No Hay Fuente
Hospicio

Fuente: elaboracidn propia, informacion elaborada a partir de instrumentos de
planificacion del gobierno regional y planilla de ejes, objetivos y linea base del plan de
desarrollo de zonas extremas.

Tabla N°44. Existencia de Servicios basicos Privados — Pozo Almonte.

COMUNA ESTACION DE TERMINALES NOTARIAS | FARMACIAS | SUPERMERCADOS CENTROS DE
COMBUSTIBLE DE BUSES SALUD/EXAMENES
Pozo Sl NO Sl Sl no hay fuente
Almonte

Fuente: elaboracidn propia, informacion elaborada a partir de instrumentos de
planificacion del gobierno regional y planilla de ejes, objetivos y linea base del plan de
desarrollo de zonas extremas.

Tabla N°45. Existencia de Servicios basicos Privados — Huara.
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COMUNA | ESTACION DE TERMINALES | NOTARIAS = FARMACIAS SUPERMERCADOS CENTROS DE

COMBUSTIBLE DE BUSES SALUD/EXAMENES

Huara No No No No No Hay Fuente

Fuente: elaboracion propia, informacion elaborada a partir de instrumentos de
planificacion del gobierno regional y planilla de ejes, objetivos y linea base del plan de
desarrollo de zonas extremas.

Tabla N°46. Existencia de Servicios basicos Privados — Pica.

COMUNA | ESTACION DE TERMINALES | NOTARIAS = FARMACIAS SUPERMERCADOS CENTROS DE

COMBUSTIBLE DE BUSES SALUD/EXAMENES

Pica No No No No No Hay Fuente

Fuente: elaboracidn propia, informacién elaborada a partir de instrumentos de
planificacion del gobierno regional y planilla de ejes objetivos y linea base del plan de
desarrollo de zonas extremas.

Tabla N°47. Existencia de Servicios basicos Privados — Camiia.

COMUNA | ESTACION DE TERMINALES | NOTARIAS = FARMACIAS SUPERMERCADOS CENTROS DE

COMBUSTIBLE DE BUSES SALUD/EXAMENES

Camifa No No No No No Hay Fuente

Fuente: elaboracion propia, informacion elaborada a partir de instrumentos de
planificacion del gobierno regional y planilla de ejes objetivos y linea base del plan de
desarrollo de zonas extremas.

Tabla N°48. Existencia de Servicios basicos Privados — Colchane.

COMUNA | ESTACION DE TERMINALES | NOTARIAS = FARMACIAS SUPERMERCADOS CENTROS DE

COMBUSTIBLE DE BUSES SALUD/EXAMENES

Colchane | No No No No No Hay Fuente

Fuente: elaboracidn propia, informacion elaborada a partir de instrumentos de
planificacion del gobierno regional y planilla de ejes objetivos y linea base del plan de
desarrollo de zonas extremas.

j) Desarrollo Econédmico-productivo:
La economia de la Regidon de Tarapaca se sustenta bajo diversos sectores productivos

claves como lo es la mineria, pesca, industria manufacturera y turismo. En este caso, la
mineria ocupa el rol mas relevante en materia econdmica, especialmente la mineria de
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cobre, oro y hierro, dado que sus funciones son cruciales para la economia regional y
nacional, con minas importantes como Collahuasi y TECK.

El sector pesquero también juega un papel importante en la regidn. Iquique posee un
puerto pesquero significativo que procesa una variedad de especies marinas y respalda a
numerosas empresas locales de procesamiento y distribucion de alimentos.

En cuanto al desarrollo econédmico, el Producto Interno Bruto (PIB) real de la regién
ha mostrado variaciones. Alcanzdé su punto mds alto en diciembre de 2013, observando
generalmente un aumento en la produccidon en el cuarto trimestre de cada afo,
normalmente motivado por las compras de fin de afio. Sin embargo, y como se puede ver
en el grafico N°12, esta tendencia se ve interrumpida de manera importante en dos
ocasiones: en 2016 y durante la pandemia en 2020.

Grafico N°13. Evolucién del PIB anual de Tarapaca y Chile: Serie empalmadas, datos

encadenados.
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6.000,00 210.000,00
5.000,00 - 200.000,00
4.000,00 /\/ 190.000,00
3.000,00 180.000,00
2.000,00 170.000,00
1.000,00 160.000,00
0,00 150.000,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e P|B Tarapaca PIB Nacional

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de Base de Datos Estadisticos,
Banco Central.

Respecto a las empresas de la regidn y su estructura, las micro y pequefias empresas
concentran su creacion y produccion en la misma localidad mayoritariamente, mientras que
las medianas y grandes suelen estas localizadas en diferentes lugares. La participacion de
Alto Hospicio en las ventas de micro y pequefias empresas ha crecido desde su separacién
de Iquique en 2004, pasando de 4.5% en 2005 a mds del 20% en 2021. Iquique y Alto
Hospicio juntas representan consistentemente alrededor del 95-96% de las ventas. Pozo
Almonte es la tercera comuna relevante, con una participacién que varia entre 2% y 4%,
promediando 3.2% en el periodo analizado.
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Grafico N°14. Numero de empresas y ventas en UF en la regidén de Tarapaca, 2021.
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Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos de Estrategia Regional de Desarrollo

Tarapacd 2023-2033

Tabla N°49. Volumenes y Proporcion de Ventas Comunas de Tarapaca 2021

COMUNAS

Alto Hospicio

Camifia
Colchane
Huara
Iquique

Pica

Pozo Almonte

Total General

VOLUMEN PROPORCION

Ventas (UF) N° Empresas Ventas N° Empresas
7.514.261 4.480 20.4% 25.3%
24.354 65 0.1% 0.4%
4.233 28 0.0% 0.2%
32.818 123 0.1% 0.7%
27.697.943 11.896 75.3% 67.1%
118.210 342 0.3% 1.9%
1.396.708 791 3.8% 4.5%
36.788.527 17.725 100% 100%

Fuente: Extraido Estrategia Regional de Desarrollo 2023-2033

La Zona Franca de Iquigue (ZOFRI) también tiene un rol fundamental para la

economia regional, dado sus relaciones comerciales internacionales y locales. Sus ventas
totales y a paises extranjeros han mostrado tendencias diferentes en la ultima década. Las
reexportaciones cayeron significativamente de mas de 2,000 millones de ddélares anuales
en 2013 a casi 800 millones en 2020, este ultimo se vio afectado principalmente por la
pandemia. En 2022, las ventas al extranjero se recuperaron a poco mas de 1,300 millones
de ddlares, pero aun por debajo de los niveles de 2013.
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Grafico N°15. Ventas anuales de ZOFRI en millones de ddélares. 2013-2020
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Fuente: Elaboracidn propia con datos extraidos de Estrategia Regional de Desarrollo 2023-

Tabla N°50. ventas totales de la ZOFRI segun rubro (en millones de délares CIF)

2033

Combustibles Y Lubricantes 584 645 389 307 339 529 522 301 492 973
Aparatos De Electrénica 456 398 474 598 674 728 679 539 656 613
Prendas De Vestir 449 432 379 446 581 554 454 276 412 542
Automotriz 791 747 577 620 747 633 491 403 646 515
Textil 167 187 151 187 223 232 193 150 221 263
Menaje Y Art. Del Hogar 237 231 218 220 257 240 207 150 229 236
Maquinarias Y Equipos 289 160 160 165 176 153 247 294 262 222
Calzados 168 163 153 161 204 188 167 93 120 136
Equipos De Computacion 106 85 90 69 82 98 88 74 108 100
Productos Alimenticios 70 62 58 71 71 80 79 78 95 100
Insumos Para La Industria 61 49 44 45 46 55 61 68 74 90
Juguetera 116 115 100 101 112 100 77 65 82 78
Perfumeria Y Cosméticos 61 49 47 50 45 43 47 59 89 64
Materiales Para Construccidn 62 59 50 46 44 41 128 72 100 60
Neumaticos 95 95 72 64 76 71 44 34 46 56
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Electrodomésticos 74 65 60 58 59 52 50 56 59 55
Licores Y Bebidas 53 27 33 35 38 42 42 43 60 54
Art. Libreria Y Oficina 25 24 25 25 30 34 39 35 42 50
Otros 63 62 66 44 38 39 44 35 52 42
Herramientas 28 25 24 24 28 26 25 26 42 36
Materiales Metalmecanica 32 44 39 25 24 24 22 12 28 21
Productos Quimicos 29 21 12 10 18 20 22 20 14 18
Relojera 18 24 19 20 20 20 18 10 21 18
Instrumentos Musicales 20 20 12 20 21 19 14 7 11 16
Art. Y Elementos Deportivos 16 16 16 13 17 11 10 10 13 12
Motocicletas 25 16 12 13 9 10 9 9 13 11
Bicicletas 10 11 10 14 16 17 13 16 21 10
Joyera Y Bisutera 2 2 5 9 10 13 8 1 4 6
Articulos De Fotografia 13 10 8 9 7 6 7 4 7 5
Cigarros Y Cigarrillos 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
VENTA TOTAL 4.121 | 3.845| 3.304| 3.470| 4.013 | 4.078 | 3.807 | 2.940| 4.019| 4.402

Fuente: Extraido Estrategia Regional de Desarrollo 2023-2033

Por otro lado, la inversidon minera en la regién es esencial. COCHILCO nos muestra
gue existen proyectos en ejecucién y factibilidad para 2022-2031 por mas de 73 mil millones
de ddlares en Chile, de los cuales una parte importante se realizara en la regidn de Tarapaca.
Desde 2023, hay dos proyectos en ejecucién por 6,462 millones de ddlares, con otro posible
proyecto de 120 millones. Para 2025, se proyectan dos proyectos adicionales por 3,550
millones de délares, representando el 13.8% de la inversion total proyectada para el pais.

Tabla N°51. Inversiones Mineras en La Region De Tarapaca.

INVERSIONES MINERAS EN LA REGION DE TARAPACA

MEDIO MONTO

NOMBRE PROYECT PERADOR - COMPANIA ETAPA
o OYECTO o OR-CO AMBIENTE (MMUSS)
LLAHUASI INST. MP. . . . L, EIA
2023 :SOKTPI;J SHINST. €O Dofia Inés Collahuasi Ejecucién aprobado 302
2023 QB2 (QUEBRADA BLANCA CIA. Minera Teck Eiecucion EIA
HIPOGENO) Quebrada Blanca J aprobado 6.160
COLLAHUASI AJUSTES INST. EIA
202 Doiia Iné llahuasi Factibili
023 COMP. 170KTPD ofia Inés Collahuasi actibilidad presentado 120
NUEVA VICTORIA - NUEVA PLTA. EIA
202 .S.A. ibili
025 YODURO (TEA) SQM. S.A Factibilidad presentado 350
2025 | COLLAHUASI MEJ. CAP. 210 KTPD | Doiia Inés Collahuasi Factibilidad EIA
aprobado 3.200
Total 10.132

Fuente: Extraido Estrategia Regional de Desarrollo 2023-2033.
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En la Provincia del Tamarugal, el 74% de la actividad econdmica esta concentrada
en el sector terciario, principalmente el comercio, mientras que el sector secundario
representa el 13%. En Camifia, el sector terciario crecio del 0.8% en 2005 al 1.9% en 2018,
mientras que el sector primario aumenté del 1.5% al 2.2% en el mismo periodo. Colchane
experimentd un crecimiento en el sector terciario del 5.1% al 8.5% entre 2005 y 2018.

Tabla N°52. Sectores Y Actividad Econémica — Tamarugal Norte

SECTOR ACTIVIDAD ECONOMICA

Agricultura, Ganaderia Y Silvicultura

Pesca

Explotacién De Minas Y Canteras

Secundario | Industrias Manufactureras No Metdlicas
Secundario | Industrias Manufactureras Metalicas
Secundario Suministro De Electricidad, Gas, Vapor, Y Aire Acondicionado
Secundario Suministro Agu:.ai Evacuacion De Aguas Residuales, Gestién De Desechos Y
Descontaminacién
Secundario | Construccién
Terciario Comer.cio Al Por Mayor Y Al Por Menos; Reparacion De Vehiculos Automotores Y
Motocicletas
Terciario Transporte Y Almacenamiento
Terciario Actividades De Alojamiento Y De Servicios De Comidas
Terciario Informacién Y Comunicaciones
Terciario Informacion Financiera Y De Seguros
Terciario Actividades Inmobiliarias
Terciario Actividades Profesionales, Cientificas Y Técnicas
Terciario Actividades De Servicios Administrativos Y De Apoyo
Terciario Administracién Publica Y Defensa; Planes De Seguridad Social De Afiliaciéon Obligatoria
Terciario Ensefianza
Terciario Actividades De Atencién De La Salud Humana Y De Asistencia Social
Terciario Actividades Artisticas, De Entretenimiento Y Recreativas
Terciario Otras Actividades De Servicios

Fuente: Extraido Plan de Desarrollo Territorial 2020-2027.
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Grafico N°16. Ventas anuales UF provincia del Tamarugal.
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Fuente: Extraido Plan de Desarrollo Territorial 2020-2027.

En el caso de Camiia, la produccién agricola en se concentra en cultivos como
porotos, hortalizas y melones, con un promedio de ventas anuales de 17,466 UF entre 2005
y 2018. En Colchane, la agricultura, especialmente el cultivo de quinua es la principal
actividad econdmica.

En las comunas del eje norte Tamarugal (Camifia, Colchane y Huara), el sector
primario disminuyd del 0.6% en 2008 al 0.2% en 2018 y el sector terciario mostrd un
aumento entre 2005 y 2018, aunque no supera el 1% de la produccidn provincial anual.

Es importante notar que la regidon de Tarapacd muestra signos de la Ilamada
"enfermedad holandesa", un fendmeno econdmico asociado a la fuerte dependencia del
sector minero, puesto que concentracién en la mineria podria dificultar la diversificacion
econdmica y el desarrollo sostenible a largo plazo, es por ello que es necesario promover
politicas que fomenten la diversificacion econdmica, la inversidon en capital humano y la
gestion prudente de los ingresos provenientes de los recursos naturales.

k) Desarrollo sustentable
La region de Tarapaca enfrenta desafios significativos en cuanto al uso de recursos

hidricos y energéticos. En términos de energia hidroeléctrica, el rio Loa es el Unico que
presenta un flujo permanente a lo largo del afio, variando segun las lluvias estivales en el
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altiplano. Actualmente, solo existen pequefas plantas hidroeléctricas asociadas a la
conduccién del agua potable, cuya energia solo abastece a la planta que la produce y no es
exportable a las comunidades.

Respecto a la matriz energética, Tarapaca es deficiente en cuanto a energia eléctrica. Segun
el Balance Anual de Consumo Eléctrico, se generan 71 GWh en total, con -150 GWh
correspondientes a clientes libres (9.822 clientes) y -36 GWh a clientes regulados (448.544
clientes), resultando en un balance de -43 GWh. Mas del 70% de la capacidad instalada es
energia solar, y en generaciéon eléctrica, mas del 90% corresponde a energia solar
fotovoltaica.

Grafico N°17. Capacidad instalada y generacidn eléctrica mensual. Region de Tarapaca.
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Fuente: Energia Abierta, (MIENERGIA, 2023)

Respecto a lo anterior, se lanzo el proyecto Casa Solar, beneficiando a 130 casas de Iquique
y Alto Hospicio con la instalacidn de paneles fotovoltaicos. Ademas, el programa de
Mejoramiento energético de la infraestructura escolar publica beneficid a cuatro
establecimientos en Alto Hospicio, Iquique, Huara y Colchane.

En resumen, las condiciones geograficas y climaticas de la regién de Tarapacd poseen un
amplio potencial de energia solar, cubren un promedio anual de radiacién global horizontal
en el rango de 6 a 7,6 kWh/m2 dia. Se han realizado mediciones que demuestran bajos
niveles de ensuciamiento (soiling) en espejos solares y menor polvo en suspensioén, lo que
favorece la instalacion de proyectos solares.

En cuanto al consumo efectivo de energia en Tarapacd, predomina el uso de derivados del

petrdleo, seguido por la electricidad. Por sector econdmico, la mineria es la que genera
mayor consumo, seguida por el transporte.
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Grafico N°18. Venta de combustibles liquidos en Tarapaca.
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Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos de Energia Libre, 2022.

En términos de emisiones al agua, las termoeléctricas son la principal fuente,
generando 3.109.329,5 toneladas, lo que equivale al 96,2% del total regional de 3.230.665,7
toneladas. Los principales contaminantes son los cloruros (2.737.601,5 toneladas, 84,7%),
sulfatos (347.577 toneladas, 10,76%) y hierro disuelto (106.195,8 toneladas, 3,2%).

Tabla N°53. Numero de establecimientos industriales afectas al D.S.MOP N°609/98

NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES

TOTALEI TOTAL EI NO
REGION CUMPLE NO CUMPLE EFECTIVAMENTE CONTROLADOS TOTAL DE EI
CONTROLADOS

Total Nacional 662 616 1.278 1.612 2.890
Aricay 10 15 25 19 44
Parinacota

Tarapaca 16 31 47 42 89
Antofagasta 30 26 56 73 129
Atacama 44 17 61 21 82

Fuente: Medio Ambiente Informe Anual (INE, 2021).
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En cuanto a la calidad del agua, las aguas de la quebrada de Camifa presentan altos
niveles de arsénico, lo que requiere tratamiento para hacerlas aptas para el consumo
humano. Ademas, las emisiones al agua en la region estdn dominadas por las
termoeléctricas, que representan el 96,2% del total, con los cloruros y sulfatos como
principales contaminantes.

En cambio, no se perciben problemas significativos de contaminacion atmosférica
en la zona de rezago, debido a la ausencia de grandes industrias contaminantes. Sin
embargo, se destaca la importancia de mantener un equilibrio ecoldégico para preservar los
servicios ambientales de los ecosistemas locales.

Para fomentar la produccion local y el consumo sostenible, se estan implementando
varias iniciativas. El Programa de Agricultura Sustentable de INDAP promueve por medio de
sus programas practicas ambientalmente sostenibles en la agricultura familiar. Es por ello
gue se ha creado la Comisién Nacional de Agroecologia, implementado la Red de Sitios
SIPAN para la conservacién, la biodiversidad agricola y el patrimonio cultural rural en las
comunas de Camiia, Colchane y Huara.

A su vez, el territorio rezagado posee existe un déficit de investigacién en las areas
de agricultura y gestion hidrica, por lo que se plantea la necesidad de contar con un centro
de investigacién para proporcionar técnicas de modernizacidn agricola basadas en la
optimizacidn de recursos naturales, hidricos y energias renovables no convencionales.

Finalmente, se esta desarrollando un Plan Especial de Infraestructura MOP de Apoyo al
Turismo Sustentable a 2030, que toma en consideracidn los destinos establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo Turistico Sustentable y los destinos turisticos relevantes para la
region.

4.1.2. Linea base e identificacion de brechas y problemas

La construccién de la linea base del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas "Ecosistema
Tarapacd 2026-2035" se realizd a partir de una revision y andlisis exhaustivo de informacién
estadistica oficial, estudios técnicos sectoriales, diagndsticos territoriales y de la
sistematizacién de los talleres participativos desarrollados durante el proceso de
planificacion. Este ejercicio permitié caracterizar las condiciones iniciales del territorio,
comprendiendo sus dimensiones sociales, econdmicas, culturales, ambientales y de
seguridad, en una perspectiva interrelacionada y ecosistémica.

La identificacion de brechas criticas fue resultado de este analisis integrado, en el cual se
visibilizaron aquellas problematicas estructurales que afectan de manera directa la calidad
de vida de las personas, limitan la cohesidn territorial, debilitan la resiliencia frente a riesgos
naturales y sociales, restringen el acceso a servicios basicos y obstaculizan el desarrollo
productivo sostenible de la region.
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Este proceso no solo considerd criterios técnicos como la magnitud del problema, la
poblacion afectada, la cobertura territorial y la factibilidad de intervencién, sino que fue
validado mediante un proceso participativo que permitid recoger las percepciones,
demandas y prioridades de actores locales, municipios, organizaciones sociales, servicios
publicos, sector privado y ciudadania, asegurando asi la pertinencia territorial y la
legitimidad social de las brechas priorizadas.

La identificacidn de estas brechas constituye la base estratégica sobre la cual se definieron
los objetivos y la cartera de iniciativas del plan, permitiendo orientar la intervencién
territorial hacia la superacion de las desigualdades, el fortalecimiento de las capacidades
locales y la promocidn de un desarrollo sostenible, inclusivo y resiliente. Esta visidn asegura
que el plan no solo cierre déficits histéricos, sino que también active procesos
transformadores que potencien las capacidades enddgenas del territorio y promuevan una
Tarapacd mas equitativa e integrada.

4.1.2.1. Brechas en la Regién de Tarapaca

A partir de la linea base levantada, y en coherencia con el enfoque de planificacion
adoptado por el plan, se identificaron brechas criticas que afectan de manera directa el
desarrollo sostenible y equitativo de la Region de Tarapaca.

Estas brechas, sistematizadas por eje estratégico y area temdtica, reflejan las
desigualdades y déficits estructurales que requieren ser abordados prioritariamente como
parte de la intervencion territorial del plan.

A continuacidn, se presentan dichas brechas:
1. Salud, Deportes y Medio Ambiente
Salud

1. Alta vulnerabilidad de la poblacidn de la Provincia del Tamarugal ante emergencias
médicas de alta y mediana complejidad, debido a la ausencia de hospitales en la zona.

® Laregién cuenta con solo 2 hospitales: uno de alta complejidad en Iquique y otro
de mediana complejidad en Alto Hospicio.

e La Provincia del Tamarugal carece completamente de hospital.

e La distancia promedio regional a centros de salud primaria es de 11.030 metros,
con comunas que alcanzan distancias de hasta 21.549 metros, muy superiores
al promedio regional, lo que evidencia barreras territoriales criticas para el
acceso oportuno a la salud.

2. Incremento de problemas de salud mental no atendidos en la poblacién regional,
debido a la existencia de solo tres consultorios especializados para toda la region.
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e Enlaregion al afo 2024 solo existen 3 consultorios de salud mental.

3. Atencién médica especializada insuficiente para la poblacién, evidenciada por la baja
tasa de jornadas de médicos especialistas y profesionales disponibles.

® La regién cuenta con 5,3 jornadas de 44 horas semanales de médicos
especialistas por cada 10.000 usuarios de FONASA, la cifra mas baja a nivel
nacional después de la regién de O'Higgins.

4. Deterioro de la calidad de vida debido a las condiciones precarias de infraestructura de
salud y vivienda en la region.

® La region presenta un 40% de establecimientos de salud con insuficiencia de
recursos fisicos.

e El 14.3% de las viviendas en la region muestra deficiencias en su estado de
conservacion o materialidad.

5. Limitaciones en servicios forenses que afectan la gestién adecuada de fallecimientos y
procesos legales relacionados.

e Al afio 2024 sélo se cuenta en la regidn con 1 recinto para servicio médico legal,
el cual se encuentra en condiciones de infraestructura deteriorada.

Deporte

1. Insuficiente infraestructura deportiva que limita la promocién de estilos de vida
saludables.

e Latasa de recintos deportivos comunales por cada 1.000 habitantes muestra
importantes desigualdades: algunas comunas registran 0,32 — 0,36 recintos por
cada 1.000 habitantes, mientras otras alcanzan hasta 10,11 recintos por cada 1.000
habitantes, lo que refleja inequidad territorial en el acceso a infraestructura
deportiva.

e Laregion cuenta con 5 recintos deportivos en el registro catastral del MIDEP 2023.

® Baja conservacion de infraestructura deportiva en la regién.

e Baja cantidad de formulacidén proyectos de infraestructura deportiva de parte de
municipios.

e Diferencias significativas en la practica deportiva entre hombres 25,8% y mujeres
19,6%

Medio Ambiente
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1. Deterioro de la calidad de vida urbana debido a la escasez de dreas verdes en la region
y en el Area Metropolitana Alto Hospicio - Iquique.

e La disponibilidad de areas verdes presenta valores criticos: algunas comunas
registran 0 m? de areas verdes por habitante, y la distancia promedio a areas verdes
supera los 374 metros en ciertos sectores urbanos, evidenciando una carencia
significativa de espacios ambientales de calidad.

e ElArea Metropolitana, que concentra el 90.7% de la poblacién regional, presenta 10
parques.

2. Aumento de riesgos sanitarios y ambientales por la gestion inadecuada de residuos.

® Laregion cuenta con 5 rellenos sanitarios.

e Los residuos municipales diarios por habitante presentan una amplia variacién entre
comunas, desde 0,77 kg hasta 1,87 kg por habitante, superando el promedio
regional de 0,94 kg, lo que evidencia diferencias en la gestidon y en las cargas
sanitarias locales.

® La Region no cuenta con centros de tratamientos de residuos.

2. Econdmico, Logistico y Seguridad

Econémico

1. Bajo acceso a mercados agropecuarios para productores de la Provincia del Tamarugal,
limitando el desarrollo econdmico local.

e Falta de infraestructura adecuada para la comercializacién de productos
agropecuarios en las comunas de la Provincia del Tamarugal.

2. Limitado desarrollo de actividades econdmicas y sociales en el borde costero debido a
infraestructura portuaria insuficiente o deteriorada.

e La regién cuenta con un total de 10 caletas pesqueras declaradas, pero muchas
carecen de infraestructura adecuada para el desarrollo de actividades econdmicas.

3. Escaso desarrollo de infraestructura para la innovacion y el emprendimiento regional.
e Ausencia de centros especializados en innovacion y apoyo al emprendimiento.

4. Limitada infraestructura para el desarrollo industrial y logistico en areas estratégicas de
la region.

e Falta de parques industriales y tecnoldgicos planificados.
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Logistico

1. Deficiente conectividad y movilidad regional debido a la falta de infraestructura vial
adecuada y sistemas de transporte publico eficientes.

e Solo el 33.6% de la red vial regional esta pavimentada.

® Las comunas de Huara, Camifia y Colchane son las mas afectadas por la ausencia de
transporte publico adecuado.

e El porcentaje de red vial pavimentada bajo administracién ministerial evidencia
marcadas desigualdades territoriales, con comunas como Pica alcanzando solo un
44,10%, mientras que Alto Hospicio llega a 85,23%. El promedio regional se sitla en
62,83%, lo que confirma diferencias significativas en la infraestructura vial
disponible entre territorios.

2. Capacidad logistica reducida para apoyar el desarrollo del corredor bioceanico y el
crecimiento econdmico regional.

e Faltadeinfraestructura logistica especializada para el manejo de carga internacional
y nacional.

3. Insuficiente desarrollo de sistemas de transporte alternativos y sostenibles en dareas
urbanas y turisticas.

e Falta de redes y sistemas de transporte publico innovadores y de energias
alternativas.

4. Escasa integracion multimodal en el sistema de transporte regional.
e Ausencia de una red ferroviaria moderna para el transporte de carga y pasajeros.

5. Déficit de infraestructura vial que conecte de forma eficientemente las zonas costeras
con el interior de la regidn.

e Necesidad de mejorar conexiones viales entre caletas costeras y centros urbanos.
Seguridad

1. Aumento de vulnerabilidad ante actividades ilicitas transfronterizas debido a la
existencia de pocos puntos aduaneros en la region.

e Laregion cuenta con 8 puntos aduaneros.
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Mayor exposicion a riesgos de seguridad en zonas fronterizas, particularmente en
Colchane, por contar con una Unica subcomisaria de Carabineros.

e Existe 1 recinto de subcomisaria de carabineros en la comuna de Colchane.

e las distancias a servicios operativos de Carabineros evidencian una amplia
dispersién territorial, alcanzando valores maximos de 55.836,11 metros en la
comuna de Huara y minimos de 7.832,72 metros en la comuna de Pica, frente a un
promedio regional de 18.679,25 metros. Estas diferencias reflejan importantes
desigualdades en el acceso a servicios policiales, incrementando especialmente la
vulnerabilidad de las zonas rurales y fronterizas.

Altas tasas de reincidencia delictiva debido a la limitada capacidad de los centros de
reinsercion social existentes en la region.

® Laregidn cuenta con 2 centros de reinsercion social administrados por Gendarmeria
de Chile.

Aumento de la delincuencia en areas urbanas por la falta de sistemas de monitoreo y
prevencion.

e Inexistencia de centrales de monitoreo y seguridad (CMS) en el Area Metropolitana
de la region.

Limitado acceso a asistencia juridica y Defensoria Publica en la region.

Déficit de estudios e infraestructura que permita la mitigacién de riesgos de desastres
naturales en las provincias y comunas de la regidn.

3. Educacion y Capital Humano

Educacion

1. Disminucion de la calidad educativa publica en la regidn, reflejada en la baja proporcién

de establecimientos publicos.

® De 200 establecimientos educacionales, solo 24 son escuelas basicas publicas y 10
son liceos publicos.

e La distancia promedio regional a establecimientos de educacidon basica es de 7.565
metros, alcanzando valores de hasta 21.263 metros en la comuna de Huara, lo que
evidencia importantes brechas territoriales en el acceso a la educacién inicial.

® En educacidon media, la distancia promedio regional llega a 25.568 metros, mientras
gue en la comuna de Huara se registran distancias maximas de 75.435 metros,
reflejando una desigualdad ain mdas marcada en el acceso a servicios educativos
para este nivel.
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Desigualdad en el acceso a oportunidades educativas entre las provincias de lquique y
Tamarugal.

e 157 establecimientos se ubican en la provincia de Iquique y solo 43 en la provincia
del Tamarugal.

Limitado desarrollo educativo y social temprano en nifos de la region debido a la
escasez de jardines infantiles publicos.

® Solo 10 establecimientos son jardines infantiles publicos en la region.

e La distancia promedio regional a establecimientos de educacion parvularia es de
12.041,017 metros; sin embargo, en comunas como Huara este valor supera los
43.257 metros, evidenciando una brecha significativa que limita el acceso oportuno
al desarrollo educativo temprano.

Menor participacion femenina en la educacién, con una cobertura neta de matricula
para mujeres por debajo del promedio nacional.

e La cobertura neta de matricula para mujeres es de 92% en ensefianza bdsica y 86%
para la enseflanza media, comparado con el 95% y 88% a nivel nacional
respectivamente.

Debilitamiento de la educacién publica regional, con la menor proporcidon de matricula
en el sector publico a nivel nacional.

® Solo el 28% de la matricula corresponde al sector publico, la proporcion mas baja a
nivel nacional.

® E| 66% de la matricula regional corresponde al sector particular subvencionado, el
indice mas alto a nivel nacional.

Limitadas oportunidades de educacidn superior en la regién.

® Laregion cuenta con 5 centros de formacién superior, profesional y técnico.

Capital Humano

1.

Limitado acceso a educacién superior de calidad en la regién, especialmente en areas
estratégicas para el desarrollo regional.

e Laregion cuenta con solo 5 centros de formacion superior, profesional y técnico.

El 100% de los centros de formacién superior se concentra en la provincia de
Iquique.
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2. Déficit de infraestructura educacional universitaria en la provincia del Tamarugal y
comuna de Alto Hospicio.

e Falta de campus universitarios y centros de investigacion fuera de la provincia de
Iquique.

3. Oferta reducida de programas de formacién en areas criticas para el desarrollo regional,
como medicina y ciencias aplicadas.

® Ausencia de la carrera de medicina en la region.

4. Déficit de espacios para la investigacidn y el desarrollo tecnolégico vinculados a las
necesidades regionales.

e Falta de centros especializados en investigacion aplicada a las caracteristicas
geograficas y econdmicas de la region.

4. Resiliencia y Equidad Territorial
Resiliencia y Equidad Territorial

1. Aumento de riesgos sanitarios en zonas rurales debido al limitado acceso a agua potable
y saneamiento.

La regidn cuenta con 5 plantas desalinizadoras.

Existen 23 sistemas de agua potable rural (APR).

La regidn cuenta con 21 sistemas sanitarios rurales.

El porcentaje de viviendas sin conexion a la red de agua potable alcanza un promedio
regional de 30,84%; no obstante, en comunas como Huara este valor supera el 42%,
lo que evidencia elevados niveles de vulnerabilidad hidrica en el territorio.

2. Creciente desigualdad socioecondmica entre dreas urbanas y rurales.
e EI190.7% de la poblacién regional se concentra en la provincia de Iquique.

3. Limitacion del desarrollo econdmico y social en zonas rurales debido a la deficiente
conectividad terrestre.

e Solo el 33.6% de la red vial regional esta pavimentada.
4. Aislamiento de comunidades rurales debido al limitado transporte publico.

e Las comunas de la provincia del tamarugal son las mas afectadas por la ausencia de
transporte publico, limitandose a buses interurbanos con frecuencia limitada.
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5. Vulnerabilidad ante riesgos naturales.
e Insuficiente infraestructura para el control de riesgo aluvional y fluvial.
6. Precariedad habitacional en zonas urbanas y rurales.

e Un 7.9% de las viviendas en la region enfrentan problemas de acceso inadecuado a
agua potable o carecen de conexion a la red de alcantarillado.

® E| porcentaje de viviendas sin acceso a energia eléctrica alcanza valores de hasta
1,89% en la comuna fronteriza de Colchane, cifra superior al promedio regional de
1,06%, lo que refleja una marcada desigualdad territorial en el acceso a servicios
basicos

Desarrollo Social

1. Limitada capacidad de atencién y gestidn en servicios de salud debido a infraestructura
inadecuada.

® La region cuenta con 1 edificio del servicio de salud, ubicado en la comuna de
Iquique, que no cumple con los estandares requeridos.

2. Déficit de espacios y programas especificos para la atencidn de grupos vulnerables.

e Falta de infraestructura dedicada a la atencion de adultos mayores en situacién de
vulnerabilidad.

Asentamientos Humanos

1. Alto déficit habitacional y precariedad en las condiciones de vivienda, especialmente en
zonas urbanas de rapido crecimiento.

® Laregidn registra el mas alto indice de hogares en condicidn de hacinamiento a nivel
nacional, con un 8.3% comparado con el promedio nacional de 4.8%.

® Segun el catastro del MINVU en 2022, la regidn albergaba 55 campamentos, con la
ciudad de Alto Hospicio concentrando la mayoria (43 campamentos).

2. Insuficiente planificacién urbanay desarrollo de espacios publicos que afectan la calidad
de vida en las ciudades y localidades de la regién.

e Falta de planes maestros integrales para el desarrollo urbano sostenible en varias
comunas de la region.

3. Inadecuada planificacion urbana en zonas costeras y caletas rurales.
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e Falta de planes maestros especificos para el desarrollo sostenible de caletas y
asentamientos costeros.

4. Deficiente infraestructura de saneamiento en dreas de expansién urbana y localidades
rurales.

e Necesidad de obras de saneamiento en sectores de la provincia del tamarugal.

5. Escaso desarrollo de dreas verdes y espacios publicos de calidad en zonas urbanas y
costeras.

e Falta de parques urbanos y costeros que mejoren la calidad de vida de los
habitantes.

5. Patrimonio, Cultura y Turismo

Patrimonio

1. Deterioro del patrimonio urbano y arquitecténico en zonas histéricas de las ciudades.
e Necesidad de restauracién y puesta en valor de zonas tipicas.

2. Pérdida progresiva del patrimonio histérico regional debido a la falta de conservacién.

e De 64 Monumentos Histéricos en la regidn, solo 24 han sido restaurados o estan en
proceso de restauracion.

3. Limitacion en la investigacion y difusién del patrimonio cultural debido a la falta de
infraestructura especializada.

® La Regidon no cuenta con infraestructura para servicios Patrimoniales, Museo,
Depdsito, Archivo o Biblioteca Regional que cumpla con los estandares definidos por

el MINCAP.

4. Subutilizacion del potencial turistico-cultural de la regién debido a la falta de puesta en
valor de su patrimonio.

® La Region de Tarapaca cuenta con 64 Monumentos Histéricos, 5 Zonas Tipicas, 52
Monumentos Publicos y 3 Monumentos Arqueoldgicos declarados en el CMN.
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Cultura y Turismo

1. Desarrollo cultural y turistico limitado en la region debido al déficit de infraestructura
especializada y falta de puesta en valor de recursos culturales y naturales.

La region cuenta con un total de 62 infraestructuras culturales, de las cuales 32 se
ubican en la provincia de lquique y 30 en la provincia del Tamarugal.

El 95% del turismo en la regidon se centra en atractivos naturales y de tipo histérico-
culturales, pero carecen de infraestructura de resguardo o soporte para la actividad
turistica.

La disponibilidad de espacios culturales por cada 1.000 habitantes presenta
importantes desigualdades territoriales: la comuna de Alto Hospicio registra solo
0,07 unidades, mientras que Camifa alcanza 1,45. El promedio regional es de 0,61,
evidenciando una marcada desigualdad territorial asociada a la falta de
infraestructura cultural adecuada.

2. Carencia de infraestructura cultural de nivel metropolitano que limita el desarrollo de
actividades culturales a gran escala.

La Regidn de Tarapaca no presenta infraestructura cultural de escala Metropolitana.

3. Insuficiente puesta en valor del patrimonio cultural indigena y local de la regién.

Falta de centros de interpretacion y espacios dedicados a la cultura y tradiciones
locales.

Poco aprovechamiento del potencial turistico de areas naturales.

Falta de infraestructura turistica en salares, borde costero y areas astrondmicas.
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4.1.2.2.

Identificacion y caracterizacion de problemas sociales y publicos

La identificacién y caracterizacion de problemas sociales y publicos en la Regién de
Tarapacd se desarrolla como una fase complementaria al levantamiento de la linea base y
la identificacion de brechas territoriales. Si bien las brechas evidencian carencias en
infraestructura, servicios y capacidades, estas se traducen o expresan en problemas sociales
y publicos concretos que afectan de manera directa la calidad de vida, la cohesién social, la
equidad territorial y la seguridad de la poblacion.

Asi, los problemas identificados en este apartado no solo reflejan las consecuencias de

las brechas detectadas, sino que permiten comprender de manera mas precisa sus impactos
en las dindmicas sociales, econédmicas y ambientales del territorio. Esta caracterizacién es
clave para orientar la formulacién de objetivos, iniciativas y estrategias de intervencion,
asegurando que las soluciones propuestas respondan de manera integral a las
problematicas que afectan a la ciudadania y al ecosistema territorial.

N°

Problema
Social /
Publico

Altos niveles

de
mortalidad y
morbilidad
asociados a
enfermedade
s graves,
acompaiado
s de un alto
riesgo para
los pacientes
que
requieren
atencion
inmediata,
debido a la
falta de
respuesta
oportuna del
sistema de
salud.

Baja
capacidad
profesional
en el sector
salud para
ofrecer
tratamientos

Tabla N°54. Identificacién y caracterizacién de problemas.

La insuficiencia
enla
infraestructura
y
equipamiento
de los servicios
de salud
hospitalaria de
urgencia y alta
complejidad
provoca
demoras
significativas
en la atencién
de
emergencias y
en el manejo
adecuado de
casos
complejos

Alcance

Provincial

Area

Salud

Problema
orientado al
Foco e
Iniciativas

Insuficiente

infraestructur
ay
equipamiento
del servicio de
salud
destinados a
hospitales de
altao
mediana
complejidad
en las
comunas de la
region de
Tarapaca,
limita la
capacidad de
respuesta
ante
patologias de
mayor
gravedad y
complejidad,
afectando la
calidad y
oportunidad
de la atencion
médica
especializada

Efectos o
Impacto en
el Foco

Implementac
ion de
infraestructu
ra publica

Eje
Estratégico
que lo

Aborda

Construccié
n de Centros
de saludy
recintos de
actividades
deportivas
N°1
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efectivos, lo
que provoca
una alta
sobrecarga
en los
hospitales y
genera un
incremento
enla
insatisfaccion
de los
pacientes y
sus familias,
afectando la
percepcion
de calidad en
la atencién
sanitaria.

para la
poblacion.

Insuficiente
infraestructur
ay
equipamiento
del servicio de
salud
destinados a
establecimien

tos de .,
. Construccio
atencién
. . n de Centros
primaria en Implementac
., de salud y
las comunas ion de .
L . recintos de
de la region infraestructu .
, . actividades
de Tarapaca ra publica .
- deportivas
dificulta la N°1
prestacion de
servicios
médicos
oportunos y
de calidad,
afectando el
bienestary la
salud de la
poblacion.
Bajos niveles . Insuficiente
y . El deterioro de .
de capacidad Ia infraestructur
ara realizar | . a
F;xaimenes infraestructura equi ar\r/'niento
o v y el déficit de auip -
peritajes . . del servicio de
- equipamiento
médicos e salud
en el edificio .
legales de . destinados a
destinado a L .,
manera . establecimien Construccié
medicina legal
oportuna ) tos del n de Centros
., esta . Implementac
estan rovocando Servicio i6n de de salud y
afectando P Comunal Salud Médico Legal . recintos de
. retrasos infraestructu .
negativamen e en las . actividades
. significativos ra publica .
te la calidad comunas de la deportivas
o enla ., .
de la justicia . region de N°1
prestacion de .
yla .. Tarapaca
L estos servicios o
proteccién de . dificulta la
esenciales, L
los derechos realizacion de
afectando la L
de las L peritajes
eficienciaen la
personas - oportunos y
. resolucién de .
involucradas de calidad,

en procesos

Ccasos.

afectando la
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legales. Esta
deficiencia

contribuye a

un deterioro

eficiencia en
la atencién

médico-legal y

elaccesoala

significativo justicia.
enla
eficiencia del
sistema
judicial y en
la garantia de
justicia
adecuada
para los
afectados.
La insuficiencia
enla Insuficiente
Bajos niveles | infraestructura infraestructur
de v ay
diagnostico equipamiento equipamiento
tempranoy de los centros del servicio de
tratamiento de atencidn salud
adecuado, lo | mentaly de los destinados a
que centros para centros de
contribuye a nifios y salud mental .,
un aumento adolescentes en las Construccio
en los con comunas de la | Implementac n de Centros
. . - ) de saludy
problemas de | neurodiversida . region de ion de .
, Regional Salud , . recintos de
salud mental d estd Tarapaca, infraestructu .
no atendidos | generando una dificultan el ra publica actmdzrdes
deportivas
entre esta brecha acceso N°1
poblacion significativa en oportuno y de
vulnerable, el acceso a calidad a la
afectando servicios atencién
negativamen | especializados, especializada,
tesu dificultando la impactando
desarrolloy atencién negativament
bienestar adecuada para e en la salud
general estos grupos mental de la
en la region de poblacion.
Tarapaca.
Bajo acceso a El déficit de Déficit de
actividades recintos infraestructur
deportivas adecuados a
estd para la polideportiva
limitando las practica de de nivel
oportunidade deportesy la regional en las
s parala realizacion de comunas de la Construccié
prdctica encuentros a region de Valor n de Centros
regular de escala regional Comunaly Tarapaca, sociocultural de saludy
deportes y el esta . Deporte limita la y Potenciar recintos de
L Regional o
desarrollo de impidiendo el adecuada recursos actividades
una desarrollo de practicay locales deportivas
preparacion talentos preparacion N°1
fisica deportivos fisica, asi
adecuada. La localesy la como el
carencia de promocion de desarrollo de
eventos la cohesién encuentros
deportivos y comunitaria deportivos a
oportunidade mediante escala
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sde
participacion
a nivel

regional esta

afectando
negativamen
te la calidad
de vida de los

habitantes,

eventos
deportivos,
limitando el

acceso a
actividades
recreativas y
competitivas

regional,
afectando el
crecimiento
del deporte
localy el
bienestar de
la comunidad.

reduciendo
su capacidad
para
involucrarse
en
actividades
que
contribuyen
al bienestar
fisicoy
mental
Altos niveles Déficit de
de infraestructur
contaminacié aparala
n del sueloy gestion
del agua medioambien
estan talenlas
generando El déficit de comunas de la
problemas recintos region de
ambientales habilitados y Tarapaca,
que afectan autorizados evidenciado
gravemente para el en la falta de
la salubridad trasladoy recintos de Construccio
publica. La tratamiento de disposicion n de
acumulacion residuos final, como infraestruct
de residuos sélidos esta Comunal y Medio rellenos Desarrollo ura para el
no generando una Regional Ambiente sanitarios sustentable cuidado del
gestionados gestion operativos, medio
contribuye a | inadecuada de habilitados y ambiente
la formacion los desechos autorizados, N°2
de focos de en la region, lo lo que limita
infecciony que contribuye la adecuada
aumenta el a problemas gestion de
riesgo de ambientales y residuos
enfermedade sanitarios sélidos y
s, repercute
deteriorando negativament
lasaludyel e en la calidad
bienestar ambiental y la
general de la salud de la
poblacion. poblacion.
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Inexistencia
de
infraestructur
aparala
gestion
ambiental y el
tratamiento
adecuado de
residuos
sélidos en las
comunas de la
region de
Tarapaca, al

Construccid

nde
no contar con .
infraestruct
plantas o
centros Desarrollo ura para el
. sustentable cuidado del
operativos, .
I medio
habilitados y .
. ambiente
autorizados, N°2
dificulta la
correcta
disposicion
final de
desechos,
incrementa el
riesgo de
contaminacié
ny afecta la
calidad de
vida de la
poblacion.
Altas
limitaciones
en el L .
La inexistencia
desarrollo
. de
econdémico .
L infraestructura
de la region
de Tarapacd . Y .
) equipamiento
estan .
adecuados Inexistente
afectando la ) .
. para el area infraestructur
capacidad de .
., logistica, ay
la region para . . . L
esencial para equipamiento L. Construccié
aprovechar . y e Integracion
L, el Productivid | logistico para , n de
su posicidn . . X de Tarapaca .
. funcionamient ad, el area infraestruct
estratégica . . , con las .
en el o del sistema Regional Economiay soporte del regiones ura logistica
interconectad Conectivida sistema g y
corredor . vecinas del -
. . o del corredor d interconectad . conectividad
bioceanico. N continente .
) bioceanico, o del corredor N°3
Esto esta . . L.
. esta afectando bioceanico de
reduciendo L .
las la eficiencia la region de
. del transporte Tarapaca.
oportunidade ,
de mercancias
s de empleo .
y limitando el
. y' desarrollo
restringiendo .
econdémico
el acceso de .
L regional
la poblacién
a servicios

esenciales, lo
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que impacta
negativamen
teenla
calidad de
viday el
bienestar
social de los
habitantes de
la region

Altos niveles
de
congestién
constante
debido al
transito de
camiones
pesados por
callesy
avenidas no
preparadas
estan
aumentando
el riesgo de
accidentes de
trafico,
especialment
e en areas
residenciales.
Esta situacidn
esta
afectando
negativamen
tela
seguridad y
calidad de
vida de las
personas,
quienes
enfrentan
mayores
niveles de
ruido,
contaminacié
ny estrés
debido al
trafico
pesado.

La falta de
espacios
especificos
para
estacionary
gestionar el
flujo de
camiones esta
provocando
congestidn y
dificultando la
movilidad en
las areas
cercanas,
afectando la
eficiencia del
transportey la
seguridad vial

Regional

Conectivida
d
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Bajos niveles

de eficiencia
enel
transporte y
distribucién
de bienes
] La falta de
estdn .
sistemas
afectando ..
. logisticos que
negativamen .
se alineen con
tela
. las nuevas
competitivida .
tendencias de
dde las
empresas redes
holisticas y
locales y
. componentes
obstaculizand . . .
oel integrados Regional Productivo
o estd limitando
crecimiento L
la eficiencia en
del sector .
o la gestion de la
publico en
o cadena de
términos de .
. suministro y
gestion .
C. obstaculizando
eficiente de
el desarrollo
recursos. ‘o
. econémico
Esto esta regional
limitando la g
eficiencia
operativa y el
desarrollo
econémico
en la region.
Altos niveles
de
dificultades e
inseguridad Insuficiente
enla infraestructur
movilidad de ay
los pasajeros La falta de equipamiento
estdn estaciones destinados al
provocando adecuadasy el transporte
un deficiente interurbano
incremento estado de los en las
en el tiempo puntos de comunas de la Construccio
de viaje, lo parada estan region de Implementac n de
que afecta generando - Tarapaca ién de infraestruct
. o . Conectivida . L
negativamen | dificultades en Regional d generan infraestructu | ura logistica
te la calidad el abordaje y dificultades e ra publica de v
deviday descenso de inseguridad al | conectividad | conectividad
limita el los pasajeros, momento de N°3
acceso a afectando la abordar,
servicios eficienciay descendery
esenciales. seguridad del trasladar
Estas transporte pasajeros,
condiciones publico afectando la
estan calidad y
contribuyend eficiencia del
oauna servicio.
mayor
incomodidad

y desventaja
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para los

usuarios del
transporte.
Ausencia de
estudios
sobre lineas
férreas en las
comunas de la
region limita
las
posibilidades
de diversificar
. el transporte
Baja i L.
. e de cargay Construccié
diversificacio .
) pasajeros, Implementac n de
n de la matriz - L .
. - dificulta la ion de infraestruct
de transporte Los bajos . Conectivida I . i
; ) Regional planificacion infraestructu | ura logistica
estd estandares de d .
. de proyectos ra publica de y
obligando a la o L .
. ferroviarios a conectividad | conectividad
la infraestructura °
. futuroy N°3
dependencia parala .
. L restringe la
de medios conectividad .
, . capacidad de
menos aéreaq, vial y L
_ . optimizar la
eficientes y ferroviaria en .
L . conectividad
seguros, lo la region estan .
e provoca limitando intercomunal,
10 qL.J p e afectando asi
tiempos de significativame
A el desarrollo
desplazamien nte el .
economico y
to transporte y la .
" social del
prolongados. movilidad de .
. L . territorio.
Esta situacion | los habitantes, —
) Insuficiente
esta afectando el .
. infraestructur
reduciendo la acceso a

L - ade

productivida servicios y

. transporte
dy afectando | oportunidades aéreo
negativamen econdmicas. .

. interurbanoy L
te la calidad comunal. que Construccié
de vida de la +9 Implementac nde

., produce una ., .

poblacion. - . ion de infraestruct
. Conectivida matriz de . .
Regional infraestructu | ura logistica
d transporte L
oco ra publica de y
. P . conectividad | conectividad
diversificada .
N°3
generando
largos
tiempos de

desplazamient
oy agrava los
problemas de
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movilidad,
especialment
een
situaciones de
emergencia
parala
poblacion de
zonas
metropolitana
sy rurales.

Déficit de
conectividad
vialen la
comunas de la
region de
Tarapaca, con
tramos
carentes de
modernizacié
n, precariedad
en conexiones

Construccid

viales Implementac n de
' Conectivida estratégicas, ' ion de infraesFrl{ct
Regional d accesos infraestructu | ura logistica
inadecuados a | ra publica de y
zonas rurales conectividad | conectividad
y escasa N°3
diversificaciéon
en las rutas, lo
que genera
condiciones
de transito
inseguroy
lentitud en el
transporte de
personasy
mercancias.
Baja La precariedad Déficit en
capacidad y bajos infraestructur
para estandares de a portuaria
desarrollar las operativa 'y
actividades instalaciones funcional en
productivas, portuarias las caletas .,
.. ; Construccié
economicas y estan costeras de la
sociales restringiendo region de . . n de
vinculadas a las . Tarapaca, lo Potenciar |nfraesjcrl:|ct
11 . Comunal Productivo L recursos ura logistica
la pescay oportunidades que implica locales v
otras labores de empleoy limites .
- L . conectividad
maritimas crecimiento restrictivos N°3
esta econdémico para el
reduciendo local en zonas desarrollo
las dedicadas ala actividades
oportunidade pesca, economicas y
s para limitando el sociales, que
fomentar el desarrollo de enla
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turismoy actividades actualidad
actividades productivas y presentan
relacionadas la generacién precariedad y
con la pesca de ingresos en bajos
en lazona estas estandares.
costera. Esta localidades
situacion
empeora las
condiciones
de viday
frena el
desarrollo
comunitario,
limitando el
crecimiento
econdémico y
social de la
region.
Bajo acceso a
mercados
esta
reduciendo la
disponibilida
dde
productos El bajo acceso
frescos y a mercados -
locales para agropecuarios Insuficiente
P grop infraestructur
los donde los
. ade
consumidore productores .
, Terminales
s,ademas de | locales puedan .
- Agropecuarios
dificultar la entregary enla
comercializac ofrecer sus L
S provincia del .,
ion directay productos a Construccié
" Tamarugal,
competitiva los n de
. gue provoca . .
de consumidores . Potenciar infraestruct
P _ - un bajo L
12 productos. esta limitando Provincial Econdmico aCCeso a recursos ura logistica
Esto esta las . locales v
. . espacios .
limitando oportunidades . conectividad
productivos y o
gravemente de . N°3
. limita el
las comercializaci
. . desarrollo de
oportunidade on directay L
P actividades
s econémicas afectando el L
econdmicas
para los desarrollo .
o P relacionadas a
pequefios y econdmico de
. SUS recursos
medianos los

agricultores,

afectando su
capacidad

para generar
ingresos y
mejorar su
calidad de

vida.

productores y
consumidores

locales
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13

Altos niveles
de
inseguridad
estan
exacerbando
la limitada
capacidad de
respuesta
ante
situaciones
delictivas
fronterizas,
lo que afecta
negativamen
tela
confianza de
la poblacién
en las
instituciones
de seguridad.
Esta situacidn
esta
incrementan
dola
percepcion
de
vulnerabilida
dyla
sensacion de
desproteccio
nenla
comunidad,
deteriorando
el bienestary
la seguridad
general de
los
habitantes.

La falta de
Infraestructura
adecuada esta

poniendo en
riesgo la
seguridad de
los habitantes,
tanto en
carreteras
como en areas
fronterizas, y
dificulta la
prevencion
eficaz de
delitos,
afectando la
protecciony
bienestar de la
comunidad

Regional

Seguridad

Déficit de
infraestructur
ay
equipamiento
destinados al
control y
resguardo
fronterizo en
las comunas
limitrofes de
la region de
Tarapaca, lo
que dificulta
la seguridad,
el flujo
ordenado de
personas y
mercancias, y
la proteccion
de las
fronteras
nacionales.

Implementac
ion de
infraestructu
ra publica de
Seguridad

Construccid
n de
infraestruct
ura para
seguridad
N°4

Regional

Seguridad

Déficit en
infraestructur
ay
equipamiento
de las
instituciones y
servicios de
seguridad
publica en la
region, lo que
limita su
capacidad
para prevenir
delitos y
mejorar los
tiempos de
respuesta
frente a
situaciones
delictivas
flagrantes.

Implementac
ion de
infraestructu
ra publica de
Seguridad

Construccid
n de
infraestruct
ura para
seguridad
N°4
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Provincial

Seguridad

Inexistencia
de centrales
de monitoreo
y seguridad,
para el
control y
vigilancia en
el area
metropolitana
de la region
de Tarapaca,
dificulta la
deteccion
temprana de
actividades
ilicitas,
ralentiza la
respuesta
ante
emergencias y
reduce la
eficaciaen la
coordinacion
entre las
distintas
unidades de
seguridad
publica,
afectando la
percepcion de
seguridad y la
calidad de
vida de la
poblacion.

Implementac
ion de
infraestructu
ra publica de
Seguridad

Construccié
nde
infraestruct
ura para
seguridad
N°4

14

Bajo acceso
cercanoy
oportuno ala
educacion
esta
obligando a
los
estudiantes a
desplazarse a
zonas mas
alejadas para
recibir
educacion
basica, media
y
universitaria.
Esto resulta
en largos

La falta de
escuelas,
liceosy
universidades
cercanas a los
territorios
rurales o
extremos estd
limitando el
acceso a una
educacion
basica, media
y superior,
dificultando el
desarrollo
académicoy
profesional de
los residentes

Provincial

Educacion

Déficit en
infraestructur
a universitaria

publica en la
region, la
centralizacion
de los centros
de estudio en
la capital
regional,
perjudicando
elacceso ala
educacion
publica de
forma
equitativa en
la region de
Tarapaca

Implementac
ion de
infraestructu
ra publica de
Educacion

Construccié
n de
infraestruct
ura para
educacion
universitaria
publicay
fortalecimie
nto del
capital
humano N°5
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tiempos de
viaje, costos
adicionales y
una mayor
carga para las
familias,
afectando la
accesibilidad
y equidad en
la educacién
y
deteriorando
el
rendimiento
académicoy
la calidad de
vida de los
estudiantes y
sus familias.

de estas areas
y afectando su
calidad de vida

Déficit en
infraestructur
a de nivel
educacional
medio en el
sistema de
educacion
publica en las
comunas de la
region,
situacion que
impide que las
familias y sus
hijos tengan
acceso ala
educacion de
escolares
cerca de su
domicilio o
localidad y
deban
desplazarse
hacia otras
zonas

Implementac
ion de
infraestructu
ra publica de
Educacién

Construccié
n de
infraestruct
ura para
educacion
publica N°6

Déficit en
infraestructur
a de nivel
educacional
basico en el
sistema de
educacion
publica en las
comunas de la
region,
situacién que
impide que las
familias y sus
hijos tengan
acceso ala
educacion de
escolares
cerca de su
domicilio o
localidad y
deban
desplazarse
hacia otras
zonas

Implementac
ion de
infraestructu
ra publica de
Educacion

Construccié
n de
infraestruct
ura para
educacion
publica N°6
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Bajo acceso a

servicios
educativos
preescolares
esta La deficiente
impidiendo cobertura de
que los nifios | infraestructura
reciban una en el nivel de Déficit en
formacion educacion infraestructur
temprana de parvulario a de nivel
calidad, dentro del educacional
crucial para sistema de parvulario en
su desarrollo educacion el sistema de
cognitivo y publica en las educacion
social. Esta comunas de la publica en las Construccio
. P L . Implementac
situacion region esta comunas de la i6n de nde
también limitando el L L, region, . infraestruct
15 o Provincial Educacion . P infraestructu
limita las acceso a una situacion que L ura para
. .. L ra publica de .,
oportunidade formacion impide que L educacion
. Educacion . o
s laborales y temprana de principalment publica N°6
educativas de calidad, e jefas de
las madres, afectando el hogar y sus
ensu desarrollo hijos no
mayoria jefas cognitivo y tengan acceso
de hogar, social de los a la educacion
debido a la nifios y las de nifios
falta de oportunidades preescolares
opciones educativas
segurasy para las
accesibles familias
para el
cuidado y
educacion de
sus hijos.
Bajo acceso a
servicios Insuficiente
adecuados infraestructur
La falta de
de . - ay
T instalaciones e
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localidades
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funcionales y
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La articulacién entre la identificacion de brechas y la caracterizacién de problemas
sociales y publicos permite contar con un diagnéstico amplio e integral del territorio, que
no solo reconoce las carencias existentes, sino que profundiza en sus implicancias sociales,
econdmicas, ambientales y culturales.

Este enfoque asegura que la planificaciéon territorial del plan oriente sus
intervenciones no solo hacia el cierre de brechas fisicas y de servicios, sino también a la
resolucién de problematicas que inciden directamente en el bienestar, la equidad y el
desarrollo sostenible de la regidn.

4.1.3. Identificacion de oportunidades y potencialidades

El analisis territorial de la Regién de Tarapacd permite identificar un conjunto de

oportunidades y potencialidades diferenciadas que existen a escala regional, provincial y
comunal. Estas responden a condiciones geograficas, culturales, productivas,
institucionales y sociales que, reconocidas de forma oportuna, permiten proyectar una
estrategia de desarrollo territorial integrada.
La caracterizacion que se presenta a continuacién se basa en informacién levantada en el
diagndstico territorial y en el analisis cualitativo y cuantitativo de los recursos y capacidades
locales, entendidos como insumos estratégicos para orientar el proceso de planificacién
regional abordado en el plan.

Nivel Regional

La Regidn de Tarapaca presenta una serie de atributos estratégicos que permiten
proyectarla como un territorio clave dentro de la macrozona norte del pais. Su ubicacién
geografica, en el eje del corredor bioceanico central, constituye una ventaja comparativa
destacada, facilitando su articulacién con mercados internacionales, particularmente con
paises como Bolivia, Brasil y Argentina. Esta condicidon, sumada a la existencia de
infraestructura portuaria, red vial estructurante y plataformas logisticas, posiciona a la
region como nodo de servicios logisticos, transporte e intercambio comercial.

Desde el punto de vista energético, Tarapaca posee uno de los mayores niveles de radiacién
solar del mundo (superiores a 2.800 kWh/m? al afio), lo que habilita su potencial para la
investigacion y el desarrollo de energias renovables no convencionales, especialmente
energia solar de concentracién y fotovoltaica, y tecnologias emergentes como el hidrégeno
verde. La disponibilidad territorial y las condiciones climaticas amplian esta oportunidad,
en particular en zonas interiores como Pozo Almonte y Pampa del Tamarugal.

La diversidad geografica y cultural del territorio regional genera condiciones propicias para
el desarrollo del turismo patrimonial, natural, rural y cientifico, como el astrondmico. Desde
las playas de lquique hasta los pueblos del altiplano, la regién alberga salares, geoglifos,
zonas tipicas y rutas del salitre que forman parte del patrimonio nacional. A esto se suma
una riqueza cultural basada en las tradiciones aymaras, afrodescendientes y en la historia
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urbana costera. Segun datos del diagndstico, el 95% de los atractivos turisticos identificados
se relacionan con recursos naturales y patrimoniales.

En términos productivos, la regién presenta nucleos agricolas de oasis, como en Pica,
Camiiia o Pozo Almonte, donde se cultivan productos de alto valor como el limdén de Pica,
frutales y hortalizas adaptadas al clima desértico. En paralelo, las caletas del litoral
desarrollan pesca artesanal con valor cultural y posibilidad de encadenamiento a circuitos
gastrondmicos vy turisticos.

A nivel social, la region enfrenta desigualdades en acceso a servicios publicos, pero también
presenta condiciones habilitantes para fortalecer la salud, la educacién, la infraestructura
comunitaria y la planificacién urbana. Esto permite proyectar una expansion mas equitativa
de servicios esenciales, en linea con las oportunidades de descentralizacion territorial y
fortalecimiento de ciudades intermedias.

Provincia de Iquique

La Provincia de Iquique tiene una superficie de 2.835 km? y concentra mas del 90%
de la poblacién regional. Estd compuesta por las comunas de Iquique y Alto Hospicio, que
forman una conurbacién constituida como area metropolitana. El caracter provincial es
eminentemente urbano, con una alta densidad y una oferta econémica y de servicios
centralizada. Ademas de agrupar la mayor parte de la infraestructura portuaria, logistica,
comercial, educacional y sanitaria de la region.

Comuna de Iquique

La comuna de Iquique cumple un rol central como nodo logistico regional. ademas
de contener la capital regional, Su puerto, la existencia de la Zona Franca (ZOFRI) y sus
conexiones viales y aéreas la convierten en un punto estratégico para el comercio exterior
y la integracién con mercados Sudamericanos desde la realidad regional.

Establecida como plataforma logistica, se ve complementada en su rol de nodo, por una
creciente infraestructura de servicios especializados, educacidn superior, salud avanzada y
conectividad tecnoldgica, que la definen como, una comuna estructurante en el desarrollo
regional.

En el ambito cultural, la comuna de Iquique conserva un valioso patrimonio urbano, con
zonas tipicas, monumentos nacionales y espacios culturales y naturales que fortalecen su
identidad ligada al borde costero y al puerto.

La comuna presenta una alta densidad de infraestructura turistica (hoteleria, playas,
diversas caletas pesqueras con rol turistico), lo que potencia su vocacion para el turismo
urbano, recreativo y cultural. También destaca por ser un centro de eventos deportivos,
artisticos y gastronémicos con alcance regional.
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A nivel educacional y sanitario, Iquique concentra los principales establecimientos de salud
de alta complejidad y la mayor parte de la oferta de educacién superior publica y privada
de la region.

Esta condicion la posiciona como un polo de servicios que puede ser proyectado hacia otras
comunas de la regién, permitiendo también el fortalecimiento de redes académicas, de
innovacion y de formacidn técnica con enfoque territorial.

Comuna de Alto Hospicio

La comuna de Alto Hospicio ha tenido uno de los crecimientos demograficos mas
acelerados del pais en las ultimas dos décadas, llegando a mds de 142.000 habitantes en
censo 2024. Su ubicacidn en el altiplano costero, adyacente a lquique, la posiciona como
ciudad intermedia en expansién, con oportunidades para consolidar servicios urbanos,
transporte y vivienda, asi como para convertirse en nodo inter logistico entre la provincia
de Iquique, la Provincia del Tamarugal y la frontera.

La comuna cuenta con condiciones habilitantes para el desarrollo de infraestructura
educacional de nivel medio y técnico, espacios comunitarios, cultura urbana y dareas
recreativas, por lo que su poblacién joven y en crecimiento representa una base importante
para el fortalecimiento del capital humano local, con pertinencia social y vocacional.

También se identifican oportunidades para el rescate de patrimonio arqueoldgico, la puesta
en valor de su entorno natural y la integracidn de circuitos culturales hacia el interior.

Desde el punto de vista funcional, Alto Hospicio puede consolidarse como un punto
intermedio clave entre la zona portuaria y los flujos logisticos hacia el interior y hacia paises
vecinos, lo que lo convierte en una comuna con alto potencial de articulacién territorial,
bajo desarrollo urbano planificado.

Provincia del Tamarugal

La Provincia del Tamarugal abarca el 93% de la superficie regional, con 39.938 km?,
pero menos del 10% de la poblacion de Tarapaca. Se caracteriza por su configuracion rural,
baja densidad poblacional y alta dispersién territorial. Su geografia integra desde sectores
pampinos hasta altiplanicos, lo que permite una variedad de vocaciones territoriales:
agropecuaria, energética, cultural, logistica, turistica y medioambiental.

El Tamarugal representa una reserva estratégica de recursos, identidad y cohesion

territorial para la region, siendo un espacio donde la planificacién puede actuar como
herramienta clave para activar y sostener procesos de desarrollo equitativos y sostenibles.
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Comuna de Pozo Almonte

La comuna de Pozo Almonte ocupa una posicion geografica privilegiada al centro del
territorio regional, lo que la convierte en una plataforma natural de conexién entre el litoral,
el altiplano y el corredor bioceanico. Esta condicidn logistica se ve reforzada por su cercania
a las principales rutas interprovinciales, lo que la posiciona como espacio de enlace, transito
y distribucion.

Desde el punto de vista productivo, la comuna alberga zonas agricolas con tipologia de oasis
y presenta condiciones excepcionales para el desarrollo de energias renovables no
convencionales, especialmente solar. De hecho, la alta radiacién solar en sus extensas
planicies es una de las mas altas del mundo, lo que abre posibilidades para el desarrollo
energético regional con impacto nacional.

En el ambito social de la provincia, la comuna de Pozo Almonte cumple funciones
administrativas y de provision de servicios para el resto del Tamarugal. Esta centralidad le
otorga oportunidades para ampliar su infraestructura educativa, de salud de mediana
complejidad y de servicios publicos descentralizados regionalmente.

El desarrollo urbano planificado, el refuerzo de equipamiento comunitario y la
consolidaciéon de areas verdes son también espacios de oportunidad para mejorar las
condiciones de vida y generar cohesion territorial.

Comuna de Pica

La comuna de Pica es reconocida a nivel nacional por su produccién agricola de alta
calidad. Esta actividad agropecuaria, desarrollada en oasis naturales, representa una
oportunidad concreta para impulsar encadenamientos hacia la agroindustria, el turismo
gastrondmico y la exportacién diferenciada.

La comuna también se destaca por su patrimonio natural y termal. Las aguas termales, las
piscinas naturales y el entorno de quebradas fértiles constituyen una base sdlida para el
desarrollo del turismo de bienestar y ecoldgico. Este se puede articular con circuitos
turisticos rurales, culturales y gastronémicos, reforzando una oferta turistica de calidad en
un entorno natural con identidad local.

A nivel social, la poblacidon rural dispersa y la vocacion agricola permiten proyectar
mejoras en la cobertura de servicios educacionales, salud primaria y conectividad digital,
con énfasis en fortalecer capacidades locales para el desarrollo rural sostenible vy
sustentable.
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Comuna de Huara

La comuna de Huara se posiciona como una comuna clave en la conectividad vial regional,
ya que articula las rutas hacia el interior, la costa y la frontera. Esta ubicacidn estratégica la
convierte en un espacio con potencial logistico, tanto para el transito internacional como
para el desarrollo de servicios asociados a transporte y comercio.

La comuna presenta también importantes recursos patrimoniales y arqueoldgicos,
posiciondndose como la segunda comuna en la regién, con mas monumentos nacionales
reconocidos después de la comuna de Iquique, con presencia de geoglifos, vestigios de
antiguos caminos vy sitios con potencial turistico y cultural.

A esto se suman zonas agricolas tradicionales en quebradas interiores, que pueden
ser valorizadas mediante modelos de agricultura patrimonial, produccion sostenible y
turismo rural.

Sus condiciones geograficas con costa y pampa la proyectan como territorio apto para
articular nuevas centralidades logisticas y fortalecer servicios publicos que acompaiien su
rol estratégico en la red regional.

Comuna de Camiia

La comuna de Camifia posee una identidad marcada por una cultura andina viva y
una tradicién agricola basada en practicas ancestrales de terrazas de cultivo, que resisten
las condiciones climaticas del altiplano. Esta actividad, orientada a productos como el maiz,
la papa vy las frutas andinas, tiene potencial para la produccién agroecoldgica, el comercio
justo y la agroindustria patrimonial.

La comuna también concentra un patrimonio cultural intangible significativo, asociado a la
lengua aymara, festividades tradicionales, arquitectura verndacula y modos de vida
comunitarios. Esto constituye una base para el desarrollo del turismo rural y etnografico,
gue puede integrarse con programas de desarrollo econdmico local respetuosos de su
identidad.

La dispersion poblacional y la complejidad geografica hacen urgente y valiosa la
planificacion de servicios sociales basicos, lo que representa una oportunidad para reducir
desigualdades mediante estrategias de descentralizacién con pertinencia territorial.

Comuna de Colchane

La comuna de Colchane, ubicada en la frontera con Bolivia, cumple un rol estratégico
como puerta de entrada internacional, su posicidn la convierte en un punto clave para el
comercio transfronterizo, la logistica de frontera y la gestion de transito internacional. Estas
condiciones pueden ser aprovechadas para fortalecer su funcién de enclave logistico y de
servicios de atencion fronteriza.
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Su poblacion estd compuesta en gran parte por comunidades aymaras, con una fuerte
identidad cultural, lo que ofrece oportunidades Unicas para el desarrollo de turismo cultural
andino, turismo de alta montafia y experiencias patrimoniales asociadas al entorno
altiplanico.

Ademas, Colchane posee una riqueza natural singular: altiplanos, bofedales y salares que
pueden albergar y potenciar actividades cientificas, de conservacidn vy turisticas de bajo
impacto.

Estas condiciones, sumadas a las proyecciones estratégicas y planificadas de mejoras en
servicios educativos, de salud, infraestructura fronteriza y seguridad, permitirian consolidar
su potencial como territorio binacional con valor cultural y ambiental estratégico.

Para facilitar la comprensién vy visualizacidon de los hallazgos descritos, la siguiente tabla
compila las oportunidades y potencialidades claves identificadas para cada nivel territorial

de la Regidén de Tarapaca.

Tabla N°55. Identificacién de oportunidades y potencialidades

Territorio

Oportunidades

Potencialidades

Nivel Regional

Ubicacidn geografica en el eje del
corredor bioceanico central.

Alto nivel de radiacién solar para el
desarrollo de energias renovables.
Diversidad geografica y cultural para el
desarrollo turistico.

Existencia de nucleos agricolas de oasis
y pesca artesanal.

Condiciones habilitantes para
fortalecer la salud, educacion e
infraestructura comunitaria.

Ser nodo de servicios logisticos,
transporte e intercambio comercial.
Desarrollo de energias renovables
(solar, fotovoltaica, hidrégeno verde).
Desarrollo del turismo patrimonial,
natural, rural y cientifico
(astronémico).

Encadenamientos productivos a partir
de productos agricolas de alto valor.
Proyectar una expansion mas
equitativa de servicios esenciales.

Oferta econdmica y de servicios
centralizada.

Caracter eminentemente urbano, con

salud avanzada.
Alta densidad de infraestructura
turistica (hoteleria, playas, caletas).

Provincia de alta densidad.
. Agrupa la mayor parte de la L [ .
Iquique . . - Posicién como area metropolitana 'y
infraestructura (portuaria, logistica, .
. . o centro de servicios.
comercial, educacional, sanitaria).
. . Rol central como nodo logistico
Existencia de puerto, Zona Franca regional v capital
(ZOFRI) y conexiones viales/aéreas, & y p . .
. . . Punto estratégico para el comercio
Creciente infraestructura de servicios ) . ) .
Comuna de . L . exterior y la integracion Sudamericana.
i especializados, educacion superior y . .
Iquique Fuerte vocacion para el turismo

urbano, recreativo y cultural.
Ser un polo de servicios proyectable
hacia otras comunas.
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Comuna de Alto

Crecimiento demografico acelerado y
poblacidn joven.

Ubicacion en el altiplano costero,
adyacente a Iquique.

Consolidarse como una ciudad
intermedia en expansion, consolidando
servicios urbanos, transporte y
vivienda.

Ser nodo inter logistico entre la

Hospicio . s . .
P Condiciones habilitantes para el Provincia de Iquique, Tamarugal y la
desarrollo de infraestructura frontera.
educacional y técnica. Fortalecer el capital humano local.
Rescate de patrimonio arqueoldgico.
Abarca el 93% de la superficie regional.
Variedad de vocaciones territoriales: (.
. . Representa una reserva estratégica de
L. agropecuaria, energética, cultural, . . .. .
Provincia del s o . . recursos, identidad y cohesién social.
logistica, turistica y medioambiental. . .
Tamarugal Capacidad para activar y sostener

La planificacion puede actuar como
herramienta clave para el desarrollo
equitativo.

procesos de desarrollo sostenibles.

Comuna de Pozo
Almonte

Posicion geografica al centro del
territorio nacional y cercania a rutas.
Condiciones excepcionales para el
desarrollo de energias renovables
(solar).

Cumple funciones administrativas y de
provisidn de servicios para el resto del
Tamarugal.

Plataforma natural de conexidn entre
el litoral, el altiplano y el corredor
bioceanico.

Generacién de desarrollo energético
regional con impacto nacional.
Ampliar infraestructura educativa, de
salud de mediana complejidad y
servicios publicos.

Comuna de Pica

Produccion agricola de alta calidad en
oasis naturales.

Patrimonio natural y termal.
Vocacién agricola y poblacion rural
dispersa.

Impulsar encadenamientos hacia la
agroindustria, turismo gastronédmico y
exportacion diferenciada.

Desarrollo del turismo de bienestary
ecoldgico.

Articular circuitos turisticos rurales,
culturales y gastronémicos.

Proyectar mejoras en la cobertura de
servicios esenciales.

Articula rutas hacia el interior, la costa
y la frontera.
Importantes recursos patrimoniales y

Potencial logistico para el transito
internacional y de servicios asociados.

Comuna de . . Valorizacion mediante modelos de
arqueoldgicos (geoglifos, monumentos . . . .
Huara . agricultura patrimonial y turismo rural.
nacionales). . .
, - Articular nuevas centralidades
Zonas agricolas tradicionales en L
. . logisticas.
quebradas interiores.
Potencial para la produccidn
Identidad marcada por una cultura agroecoldgica, el comercio justoy la
andina viva y la tradicién agricola agroindustria patrimonial.
Comuna de (terrazas de cultivo). Desarrollo del turismo rural y
Camifa Concentra un patrimonio cultural etnografico.
intangible significativo (lengua Aymara Reducir desigualdades mediante
y festividades asociadas). estrategias de descentralizacion de
servicios sociales basicos.
Ubicacidn en la frontera con Bolivia Rol estratégico para el comercio
Comuna de (puerta de entrada internacional). transfronterizo y la gestion de transito
Colchane Poblacién compuesta en gran parte por internacional.

comunidades Aymaras.
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- Riqueza natural singular (altiplano, - Desarrollo de turismo cultural andino y
bofedales y salares). de alta montafa.

- Potenciar actividades cientificas y de
conservacion.

- Consolidar su potencial como territorio
binacional.

4.2. Etapa N°2 - Identificacion y caracterizacion de actores territoriales y participacion
ciudadana

4.2.1. Actores territoriales
Actores territoriales

El siguiente analisis de actores claves se basara en dos grupos principales, los que
contendran distintas subcategorias de clasificacién.

Primero, nos encontraremos con los actores institucionales, quienes abarcan a las
entidades gubernamentales, organismos publicos y municipios, los cuales estan clasificados
en dos subcategorias: sectoriales y municipios. Estos actores se encargan de definir las
politicas, programas y proyectos que tienen influencia en el acontecer de la region, debido
a que sus decisiones impactan de forma directa de los diferentes sectores sociales,
econdémicos y productivos.

Segundo, tenemos a los actores de la sociedad civil, quienes abarcan a las
organizaciones, asociaciones, grupos de la ciudadania, empresas privadas y a la academia,
los cuales se encuentran divididos en tres subcategorias: asociativos, universidades y
empresas privadas.

Las actividades de la sociedad civil tienen el potencial de moldear el desarrollo
integral de la regidén, puesto que con sus actividades pueden participar en multiples
instancias, como lo son la investigacidn, asesorias, ejecucion de proyectos, participacién en
la actividad politica, generaciéon de empleo, entre otras.

A continuacidn, se presenta un listado de los principales actores involucrados,
clasificados segln su sector de pertenencia; Actores Institucionales y Actores de la Sociedad
Civil. Estos, han sido identificados como partes claves debido a su potencial contribucién al
desarrollo de la planificacién. Posteriormente, se presentara un mapa grafico que ilustra las
relaciones entre estos actores, permitiendo una comprension mas completa del ecosistema
social en cual se enmarca el Plan.
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Tabla N°56. Actores Territoriales.

Actores Gubernamentales e Institucionales

Sector Actores

. Delegacidn Presidencial Regional de Tarapaca

. Secretaria Regional Ministerial de Educacion

. Secretaria Regional Ministerial de Justicia

. Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo

. Secretaria Regional Ministerial de Salud

. Secretaria Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
. Secretaria Regional Ministerial de Energia

. Secretaria Regional Ministerial Mujer y Equidad de Género

. Secretaria Regional Ministerial de Gobierno

. Secretaria Regional Ministerial de Bienes Nacionales

. Secretaria Regional Ministerial Desarrollo Social y Familia

. Secretaria Regional Ministerial de Agricultura

. Secretaria Regional Ministerial de Medio Ambiente

. Secretaria Regional Ministerial de Transporte y Telecomunicaciones
. Secretaria Regional Ministerial de Trabajo y Previsién Social

. Secretaria Regional Ministerial de Economia

. Secretaria Regional Ministerial de Mineria

. Secretaria Regional Ministerial de Deportes

. Secretaria Regional Ministerial de Obras Publicas

. Direcciéon Regional Servicio de Planeamiento MOP

. Direccion Regional Servicio de Vialidad MOP

. Direccion Regional Servicio Obras Hidraulicas MOP

. Direccion Regional Servicio de Aeropuertos MOP

. Direcciéon Regional Servicio de Obras Portuarias MOP

. Direccién Regional Servicio de Arquitectura MOP

. Direcciéon Regional Servicio General de Aguas MOP

. Subdireccion de Servicios Sanitarios Rurales MOP

. Direccion Regional Servicio de Vivienda y Urbanismo

. Direccion Regional Servicio de Salud Iquique

. Direccion Regional Servicio Nacional de Turismo

. Direccidon Regional Corporacién de Fomento de la Produccion
. Direccion Regional Sernapesca

33. Direccidn Regional Servicio Nacional de Prevencidn y Respuesta Ante
Desastres

34. Direccién Regional Instituto de Desarrollo Agropecuario

35. Direccién Regional Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo
36. Subdireccion Nacional Norte CONADI

37. Servicio Local de Educacion Iquique

38. Servicio Local de Educacion Tamarugal

39. Servicio Nacional de la Discapacidad

40. Servicio Nacional del Adulto Mayor

41. Servicio Nacional para la Prevencidn y Rehabilitacidon del Consumo de
Drogas y Alcohol

42. Fondo de Solidaridad e Inversion Social - FOSIS

43. Instituto Nacional del Deporte - IND

44, Instituto Nacional de la Juventud - INJUV
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45.
46.

Junta Nacional de Jardines Infantiles
Direccidn Regional Policia de Investigaciones

Municipios

Academia

47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

Actores de la Sociedad Civil

55.
56.
57.
58.
59.

Municipalidad de Iquique
Municipalidad de Alto Hospicio
Municipalidad de Pozo Almonte
Municipalidad de Camifia
Municipalidad de Pica
Municipalidad de Colchane
Municipalidad de Huara

Universidad Arturo Prat

Universidad de Tarapaca
Universidad Santo Tomas
Universidad Bolivariana sede Iquique
INACAP

Sector Privado

60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.

Céamara de Comercio Industrias Servicios y Turismo de Iquique

Asociacion de Industriales de Iquique

Asociacion Gastrondmica de Tarapaca

Camara Chilena de la Construccidn Tarapaca

Zona Franca lquique

Empresa Portuaria lquique

Fundacién Collahuasi

Compaiiia Minera Quebrada Blanca S.A.

Compaiiia Minera SQM Tarapaca

Corporacion Regional de Desarrollo Tarapaca

Centro Acelerador de Proyectos Regionales Tarapaca
Centro Acelerador de Proyectos Regionales Sociales Victoria

Sociedad Civil y
Asociativos

72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.

Consejo de la Sociedad Civil — COSOC
Academia de Educacion Fisica
Agrupaciones Religiosas
Agrupaciones Culturales
Asociaciones Deportivas
Asociaciones Indigenas
Asociaciones Sociales

Clubes de Adultos Mayores
Clubes Deportivos, Sociales y Culturales
Club MINEDUC

Comunidad Indigena
Compaiiias de Teatro
Corporaciones de Desarrollo
Corporaciones Educacionales
Corporaciones Municipales
Corporaciones Patrimoniales
Cruz Roja

Cuerpos de Bomberos
Fundaciones

ONG’s

Sindicatos de Pescadores
Sindicatos de Transporte
Uniones Comunales
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95. Juntas Vecinales
96. Centros Culturales

4.2.2. Participacion Ciudadana

Introduccion

La construccion del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas (PDZE) se caracterizd por
incorporar un proceso de participacion ciudadana amplio, diverso y metddico, que
garantizd que las decisiones adoptadas reflejaran tanto el conocimiento técnico-
institucional como las visiones, prioridades y experiencias de los actores del territorio.

Este proceso no se concibié como una actividad puntual, sino como un ejercicio continuo
de didlogo y validacion, que se desplegd entre los afios 2022 y 2025 a través de distintas
instancias intersectoriales y ciudadanas. El propdsito fue construir un plan legitimo,
pertinente y viable, capaz de responder a los desafios propios de las zonas extremas y de
generar consensos sobre la asignacion de recursos publicos.

Los objetivos fundamentales de la participacién fueron:

e Fortalecer la legitimidad y confianza publica, asegurando que el plan representara
las prioridades y necesidades reconocidas por actores institucionales y territoriales.

e Incorporar la mirada local en la identificacion de problemas y oportunidades, de
modo que el diagndstico técnico se enriqueciera con la experiencia cotidiana de

comunidades y organizaciones.

e Jerarquizar y priorizar las iniciativas de inversion, mediante metodologias que
combinaron criterios técnicos, estratégicos y de pertinencia social.

e Validar el foco y la cartera final de proyectos, consolidando acuerdos amplios que
garantizan la ejecucién efectiva del plan.

El proceso de participacidon ciudadana del PDZE se organizdé en cuatro momentos
principales, cada uno con metodologias y resultados especificos:

1. Coordinacion intersectorial (2022-2025): trabajo sostenido con organismos
publicos y actores sectoriales para coordinar y consensuar iniciativas de inversion.

2. Priorizacion de problemas (2024-2025): contraste entre el diagndstico técnico vy la
percepcion de los actores territoriales sobre los principales desafios de desarrollo.
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3. Priorizacion de la cartera de iniciativas (“comité pasado y futuro”): ordenamiento
y jerarquizacion de proyectos en funcién de su impacto, pertinencia y viabilidad.

4. Validacion del foco y de la cartera: instancias ampliadas que aseguraron un alto
nivel de aprobacién social y sectorial respecto de los resultados del plan.

Estos cuatro hitos se articularon de manera complementaria y progresiva,
conformando un ciclo participativo robusto, donde cada fase aportd insumos y legitimidad
a la siguiente. De esta forma, la participacion ciudadana no solo acompaiié el proceso de
disefio del PDZE, sino que fue un eje central en su construccion, garantizando que el plan
respondiera a las realidades de las zonas extremas y contara con respaldo social y politico
para su implementacion.

4.2.2.1. Coordinacidn intersectorial (2022-2025)

Desde el inicio de la formulacion del Plan, se instalé un proceso de coordinacion
intersectorial sostenida entre los afios 2022 y 2025. Este fue el primer paso del ciclo
participativo y constituyd la base sobre la cual se fueron articulando las fases posteriores
de priorizacién y validacién.

La coordinacion intersectorial tuvo como finalidad alinear los esfuerzos institucionales,
asegurar la coherencia de las iniciativas de inversion y fortalecer el caracter integral del
PDZE. En este marco, se convocd a diversos organismos publicos de nivel regional,
ministerios, municipios, universidades, asi como actores privados que fueran clave que
aportaron insumos técnicos y estratégicos.

Metodologias utilizadas
e Reuniones de trabajo interinstitucionales: encuentros periédicos, de forma
presencial y digital, con servicios publicos y contrapartes técnicas, donde se

presentd el contexto y los objetivos del plan y se discutieron las propuestas de
inversion.
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Sector

Tabla N°57. Actores en Coordinacidn intersectorial (2022-2025).

O oo NOOULLD, WN R

14. Secretaria Regional Ministerial de Transporte y Telecomunicaciones

24. Direccidn Regional Servicio de Obras Portuarias MOP

34. Direccién Regional Instituto de Desarrollo Agropecuario

44, Instituto Nacional de la Juventud - INJUV

. Delegacion Presidencial Regional de Tarapaca

. Secretaria Regional Ministerial de Educacion

. Secretaria Regional Ministerial de Justicia

. Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo

. Secretaria Regional Ministerial de Salud

. Secretaria Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
. Secretaria Regional Ministerial de Energia

. Secretaria Regional Ministerial Mujer y Equidad de Género

. Secretaria Regional Ministerial de Gobierno

1. Coordinacion intersectorial (2022-2025):
Actores

. Secretaria Regional Ministerial de Bienes Nacionales

. Secretaria Regional Ministerial Desarrollo Social y Familia
. Secretaria Regional Ministerial de Agricultura

. Secretaria Regional Ministerial de Medio Ambiente

. Secretaria Regional Ministerial de Trabajo y Previsién Social
. Secretaria Regional Ministerial de Economia

. Secretaria Regional Ministerial de Mineria

. Secretaria Regional Ministerial de Deportes

. Secretaria Regional Ministerial de Obras Publicas

. Direccidon Regional Servicio de Planeamiento MOP

. Direccién Regional Servicio de Vialidad MOP

. Direccién Regional Servicio Obras Hidraulicas MOP

. Direccién Regional Servicio de Aeropuertos MOP

. Direccién Regional Servicio de Arquitectura MOP

. Direccién Regional Servicio General de Aguas MOP

. Subdireccién de Servicios Sanitarios Rurales MOP

. Direccién Regional Servicio de Vivienda y Urbanismo

. Direccién Regional Servicio de Salud Iquique

. Direccién Regional Servicio Nacional de Turismo

. Direccién Regional Corporacién de Fomento de la Produccion

. Direccién Regional Sernapesca

. Direccidon Regional Servicio Nacional de Prevencidn y Respuesta Ante Desastres

. Direccién Regional Servicio Nacional de Capacitacidon y Empleo

. Subdireccién Nacional Norte CONADI

. Servicio Local de Educacion Iquique

. Servicio Local de Educacion Tamarugal

. Servicio Nacional de la Discapacidad

. Servicio Nacional del Adulto Mayor

. Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol
. Fondo de Solidaridad e Inversidn Social - FOSIS

. Instituto Nacional del Deporte - IND

. Junta Nacional de Jardines Infantiles
. Direccién Regional Policia de Investigaciones
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47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

Municipalidad de Iquique
Municipalidad de Alto Hospicio
Municipalidad de Pozo Almonte
Municipalidad de Camifia
Municipalidad de Pica
Municipalidad de Colchane
Municipalidad de Huara

55.
56.
57.
58.
59.

Universidad Arturo Prat

Universidad de Tarapaca
Universidad Santo Tomas
Universidad Bolivariana sede Iquique
INACAP

60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.

Camara de Comercio Industrias Servicios y Turismo de lquique
Asociacion de Industriales de Iquique

Asociacion Gastrondmica de Tarapaca

Camara Chilena de la Construccidn Tarapaca

Zona Franca lquique

Empresa Portuaria Iquique

Fundacién Collahuasi

Compaiiia Minera Quebrada Blanca S.A.

72 actores convocados
68 actores participantes

68. Compafiia Minera SQM Tarapaca

69. Corporacion Regional de Desarrollo Tarapaca

70. Centro Acelerador de Proyectos Regionales Tarapaca

71. Centro Acelerador de Proyectos Regionales Sociales Victoria

72. Consejo de la Sociedad Civil — COSOC

Mesas sectoriales tematicas: espacios de analisis por dareas estratégicas
(infraestructura, desarrollo social, economia productiva, conectividad, entre otras)
gue permitieron revisar iniciativas en detalle.

Procesos de retroalimentacidon continua: cada servicio participante presenté sus
proyectos, recibiendo observaciones desde el gobierno regional de Tarapacad como
de otros sectores, para garantizar coherencia y evitar duplicidades.

Herramientas de articulacion digital: intercambio de informacién y documentacién
técnica a través de plataformas colaborativas (Correos, planillas Excel, formularios),
lo que facilitd el trabajo conjunto a lo largo del tiempo.

Resultados obtenidos

Cartera preliminar de iniciativas de inversién: se consolidé un primer listado de
proyectos y programas que respondian a las prioridades sectoriales y territoriales.
Alineamiento de objetivos estratégicos: se logrd articular la vision de distintos
servicios en torno a metas comunes y objetivos propios del PDZE, generando un
marco de accién compartido.
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e Identificacion de complementariedades y sinergias: el trabajo intersectorial
permitié detectar oportunidades para integrar proyectos y optimizar recursos.

e Acuerdos de coordinacion futura: los servicios comprometieron mantener un
trabajo coordinado durante la ejecucién del plan, reforzando la gobernanza
interinstitucional.

En sintesis, la coordinacion intersectorial fue un proceso fundacional que garantizo
que el PDZE se construyera sobre la base de la cooperacion técnica y politica entre los
distintos organismos publicos. Esta fase no solo aportd insumos concretos, como la cartera
preliminar, sino que también establecid la confianza y la gobernanza necesarias para el éxito
de las etapas siguientes de participacion ciudadana.

4.2.2.2. Priorizacion de problemas (2024-2025)

Una vez consolidada la etapa de coordinacién intersectorial, el proceso participativo
avanzo hacia la identificacidn y priorizacidon de problemas estratégicos para el territorio.
Este momento constituyé un paso clave para vincular el diagndstico técnico elaborado para
el plan con las percepciones y experiencias recogidas en la etapa previa de trabajo
intersectorial y participaciones sectoriales.

El objetivo central fue validar y ordenar los problemas mas relevantes para el desarrollo de
la zona, garantizando que el PDZE respondiera a los desafios sentidos tanto por las
instituciones como por la ciudadania y las organizaciones sociales.

Metodologia empleada
El proceso se estructurd en varias fases:
1. Recopilacién y sistematizaciéon de problemas:

e Se levantaron brechas, problemas y oportunidades a partir de las instancias
de coordinacién intersectorial (2022—-2025).

e Esta informacién fue contrastada con el diagndstico técnico del plan, lo que
permitid consolidar un listado amplio y fundamentado de problemas
estratégicos.

2. Diseno de la encuesta digital de priorizacién:
e Se elabord un instrumento de consulta en linea que listaba los problemas

identificados, con un total de 35 problemas integrados al plan y su cartera.
e (Cada problema debia ser calificado bajo una escala de prioridad:

e 1 =maxima prioridad

134



e 2 =prioridad media
e 3 =prioridad minima

Este método simple y directo permitié recoger valoraciones comparables y
facilitar la ponderacién estadistica de los resultados.

3. Aplicacion de la encuesta y participacion amplia:

El instrumento fue difundido entre actores publicos, privados y de la
sociedad civil, garantizando una participacion transversal.

Respondieron representantes de servicios publicos, organizaciones
comunitarias, gremios productivos y actores sociales, configurando un
proceso inclusivo y representativo.

4. Procesamiento y analisis de la informacidn:

Se consolidaron las respuestas, generando un ranking de problemas de
acuerdo con su nivel de prioridad.

El andlisis permitié identificar no solo los problemas mas urgentes, sino
también aquellos considerados secundarios o complementarios.

Resultados obtenidos

e Ordenamiento consensuado de problemas: se obtuvo una jerarquia clara de los
principales desafios para el territorio, lo que sirvid como insumo fundamental para
orientar la cartera de iniciativas.
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Grafico N°19. Resultados de priorizacién de problemas.

Priorizacion de Problemas (35 Problemas integrados al plan)
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Nivel de Prioridad

e Participacion amplia y diversa: la encuesta fue respondida por un conjunto

significativo de actores, lo que fortalecié la legitimidad del proceso.

Tabla N°58. Actores en priorizacién de problemas.

2. Priorizacion de problemas
Sector Actores

. Secretaria Regional Ministerial de Educacion

. Secretaria Regional Ministerial de Justicia

. Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo

. Secretaria Regional Ministerial de Salud

. Secretaria Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
. Secretaria Regional Ministerial del Deporte

. Secretaria Regional Ministerial de Transporte y Telecomunicaciones
. Secretaria Regional Ministerial de Mineria

. Direccién de Obras Publicas

10. Direccidn Regional Servicio de Planeamiento MOP

11. Direccion Regional Servicio General de Aguas MOP

12. Direccion Regional Servicio Obras Hidraulicas MOP

13. Direccion Regional Servicio Vialidad MOP

14. Direccion Regional Servicio de Aeropuertos MOP

15. Direccion Regional Servicio de Obras Portuarias MOP

16. Direccion Regional Servicio de Arquitectura MOP

17. Subdireccién de Servicios Sanitarios Rurales MOP

18. Direccion Regional Servicio de Vivienda y Urbanismo - SERVIU

19. Direccion Regional Servicio de Salud Iquique

20. Direccién Regional Servicio Nacional de Turismo

O o0 N, WNR
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31
32

21.
22.
23.
SENAPRED
24,
25,
26.
27.
28.
29.
30.
. Servicio Local de Educacion Iquique

. Servicio Local de Educacidon Tamarugal
33.
34. Junta Nacional de Jardines Infantiles — JUNJI
35.

Direccién Regional Corporacién de Fomento de la Produccién — CORFO
Direccién Regional Servicio de Cooperacion Técnica — SERCOTEC
Direccidn Regional Servicio Nacional de Prevencion y Respuesta Ante Desastres —

Direccion Regional Servicio Médico Legal — SML

Direccion Regional Defensoria Penal Publica — DPP

Direccion Regional Servicio Nacional del Patrimonio Cultural — SERPAT
Direccién Regional Policia de Investigaciones — PDI

Gendarmeria de Chile

Carabineros de Chile

Instituto Nacional del Deporte

Servicio Nacional de Adulto Mayor

Programa de Vialidad y Transporte Urbano — SECTRA

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

Municipalidad de Iquique
Municipalidad de Alto Hospicio
Municipalidad de Pica
Municipalidad de Pozo Almonte
Municipalidad de Huara
Municipalidad de Camifia
Municipalidad de Colchane

43.
44,
45,

Universidad Arturo Prat
Universidad de Tarapaca
Universidad Santo Tomas

46.
47.
48.
49.
50.

Corporacion Regional de Desarrollo Tarapaca

Asociacion Gastrondmica de Tarapacd — AGATA

Zona Franca de Iquique — ZOFRI

Centro Acelerador de Proyectos Regionales Tarapaca
Centro Acelerador de Proyectos Regionales Sociales Victoria

51.
52.

Consejo de la Sociedad Civil — COSOC
Sociedad Civil en General

52 actores convocados

52 actores participantes

e Integracion de visiones técnicas y sociales: el cruce entre diagndstico técnico y
percepciones ciudadanas permitié contar con una visién equilibrada de los
problemas estructurales.

e Base para las siguientes fases del plan: los problemas priorizados se transformaron
en criterios orientadores para la etapa de priorizacién de la cartera de proyectos.
Asi, esta etapa asegurd que el PDZE no solo reflejara el analisis técnico de las instituciones,
sino también la voz y percepcién de los actores sociales y ciudadanos, reforzando asi su
pertinencia y legitimidad.
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4.2.2.3. Priorizacion de la cartera de iniciativas (2024-2025)

Una vez priorizados los problemas estratégicos del territorio, el proceso participativo
avanzdé hacia la definicion y seleccion de la cartera de iniciativas que darian respuesta a
dichos problemas. Este momento fue especialmente significativo, pues permitié ordenary
focalizar los recursos de inversidn publica y privada, asegurando que el PEDZE incorporara
proyectos pertinentes, viables y consensuados entre los distintos actores.

La metodologia aplicada fue la denominada estructura de comités “pasado y futuro”, un
enfoque participativo disefiado para garantizar que la priorizacion de iniciativas no
respondiera Unicamente a criterios técnicos, sino que recogiera también las visiones
colectivas del territorio.

Metodologia aplicada
El proceso de priorizacion de la cartera se desarrolld en varias etapas sucesivas:
1. Conformacion de los comités “pasado y futuro”:
Se organizaron dos tipos de comités que permitieron equilibrar miradas y perspectivas:

e Comité Pasado (Brechas en la Regién de Tarapaca): El comité de Vision
Pasado estd conformado por actores enfocados en la identificacion y el
analisis de las brechas histdricas de la region de Tarapaca. Su rol se orienta
al examen de barreras y desigualdades que han marcado el territorio y que
contindan vigentes. El conocimiento de los integrantes se vincula
directamente con problemdticas en infraestructura, servicios, equidad y
medio ambiente, aportando elementos relevantes para la definicion de
soluciones.

o Comité Futuro (Innovacién y Proyecciéon de la Regidn de Tarapacd): El comité
de Vision Futuro se compone de actores con lineamientos orientados al
fortalecimiento y la proyeccién de la regién. Su objetivo se centra en el
reconocimiento de oportunidades presentes en el territorio y en la
formulacion de propuestas que impulsen desarrollo e innovacidn. La vision
se extiende a ambitos como la cultura, el desarrollo social, la economia y la
sostenibilidad, promoviendo transformaciones estratégicas en la region de
Tarapaca.

2. Revision inicial de la cartera preliminar:

e Se presentd a los comités una cartera de inversién construida en un listado
de 144 iniciativas resultantes de la coordinacidn intersectorial y del cruce de
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problemas priorizados, nombrada “matriz interna de proyectos
elementales”.

e Cada iniciativa fue analizada en términos de pertinencia, impacto territorial,
viabilidad técnica y coherencia con los problemas estratégicos identificados.

Imagen N°4. Matriz Interna Proyectos Elementales — Comité Pasado.

MATRIZ INTERNA DE PROYECTOS ELEMENTALES

POl

[ e Ty ][ 2. EstudioRelocalzacion, DiseBo Y Ejecucion
[ Reglonal EmestoTorres Galdames ][ ComunaDe Iquique. ot
o ukdado
Uso asistencial De SST Pedropulgar A Hospico Médico Legal,lquique enencia Responsable ComunaP. Almonte:
[u ControlDe ta Pobladén Caninay idmne]
La Comuna De P. Aimonte
[ ] 1 Local De 17. Reposicion Complejo Aduar Loa,

139



Imagen N°5. Matriz Interna Proyectos Elementales — Comité Futuro.

MATRIZ INTERNA DE PROYECTOS ELEMENTALES
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3. Proceso de priorizacién participativa:

e Através de talleres presenciales con mesas de trabajo, los comités evaluaron
cada iniciativa, ordenada por ambito de impacto, en una cartera preliminar.

® La metodologia considerd un sistema de ponderacién, en base a dos
dimensiones, en el cual los actores asignaron niveles de prioridad a cada
proyecto en funcién de criterios predefinidos: Relevancia (impacto social,
aporte al desarrollo territorial) y Urgencia (necesidad social, necesidad de

cobertura territorial).
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Imagen N°6. Matriz de ejercicio de priorizaciéon de iniciativas.

MATRIZ DE PRIORIZACION
URGENCIA

3 2 1
3 9 6 3
2 6 4 2
1 3 2 1

4. Sintesis y validacion de resultados:
e Se consolidaron las ponderaciones entregadas por ambos comités.
e El resultado fue una cartera de iniciativas priorizada y jerarquizada, que
representa un consenso equilibrado entre memoria histdrica, vision

prospectiva y viabilidad practica.

Resultados del proceso

Los resultados de esta etapa fueron determinantes para la consolidacion del PDZE:

e Cartera definitiva de iniciativas: se obtuvo un listado priorizado de proyectos
estratégicos que responden directamente a los problemas jerarquizados en la etapa
anterior.
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Grafico N°20. Resultados de priorizacidn de iniciativas por comité y general.

Priorizacidn de Iniciativas por Comite
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Nivel de Prioridad

Legitimidad social y técnica: al haber sido discutida y validada en espacios
colectivos, la cartera refleja no solo criterios técnicos de inversién, sino también la
voz y expectativas de la ciudadania y actores sociales.

Equilibrio en la planificacion: la metodologia de comités “pasado y futuro” permitio
incorporar tanto la experiencia intersectorial acumulada en la ejecucién de planes
previos como las visiones de transformacidn hacia el desarrollo sostenible y de largo
plazo.

Articulacion institucional y territorial: el proceso fortalecid la coordinacién entre
servicios publicos, municipios, sector privado y sociedad civil, consolidando un
proceso de elaboracidon y modelo de gobernanza participativa que acompafiara la
ejecucion del plan.

Herramienta de gestion estratégica: el resultado no se limitéd a un listado de
proyectos, sino que constituyd una hoja de ruta para orientar la inversién publica y
privada en los préximos anos, con prioridades claras y compartidas.

Importancia de la metodologia “pasado y futuro”

El mayor valor de esta etapa radicé en la metodologia innovadora aplicada. La coexistencia
de los comités del pasado y del futuro garantizé que la priorizacidon no cayera en una mirada
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e El pasado aporté compresién y conocimiento del territorio sobre dolencias y
necesidades que se han mantenido en el tiempo y con memoria histérica sobre el
territorio y sus habitantes, ademas sobre procesos de inversién pasados, evitando
repetir errores y rescatando aprendizajes valiosos.

e El futuro introdujo prospectiva y renovacidn, impulsando la inclusién y respaldo de
proyectos innovadores y alineados con nuevas demandas territoriales o escenarios
futuros.

De esta manera, la priorizacidn de la cartera se convirtié en un ejercicio de construccién
colectiva de futuro, con sélidas bases en la experiencia y en la voz plural de los actores del
territorio.

4.2.2.4. Validacion del foco y de la cartera de iniciativas (2025)

Una vez definida la cartera priorizada de iniciativas, el proceso participativo culminé
con la validacién del foco estratégico y de la cartera final de proyectos. Este paso fue
esencial para asegurar que el Plan Especial de Zonas Extremas (PDZE) no solo respondiera
a un diagndstico técnico sélido y a la priorizacidén participativa previa, sino que también
contara con un respaldo amplio y transversal de los actores del territorio.

Metodologia aplicada

La validacidén se realizd bajo un esquema mixto, que combind instancias presenciales y
digitales, con el propdsito de alcanzar el mayor nivel de inclusiéon y representatividad:

1. Talleres ampliados de validacién presencial:

e Se organizaron dos encuentros ampliados en los que participaron
representantes de servicios publicos, municipalidades, gremios productivos,
academia y representantes de la sociedad civil y ciudadania interesada.

e® Estos talleres tuvieron un formato de instancias de difusién, donde las

contrapartes sectoriales conocieron el resultado de la priorizacion vy
validaron la pertinencia de las iniciativas incluidas en la cartera.
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Tabla N°59. Actores en priorizacién de cartera de iniciativas COMITE PASADO.

3. Priorizacion de la cartera de iniciativas (“comité pasado”)

Sector Actores

. Secretaria Regional Ministerial de Educacion

. Secretaria Regional Ministerial de Justicia

. Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo
. Secretaria Regional Ministerial de Salud

. Direccion de Obras Publicas

. Direccién Regional Servicio de Planeamiento MOP

. Direccién Regional Servicio General de Aguas MOP

. Subdireccién de Servicios Sanitarios Rurales MOP

. Direccién Regional Servicio de Vivienda y Urbanismo
10. Direccion Regional Servicio de Salud Iquique

11. Servicio Local de Educacién Iquique

12. Servicio Nacional de Adulto Mayor

13. Junta Nacional de Jardines Infantiles

14. Direccion Regional Policia de Investigaciones - PDI

O o0 NOULLD WN R

15. Municipalidad de Iquique

16. Municipalidad de Alto Hospicio
17. Municipalidad de Pica

18. Municipalidad de Pozo Almonte
19. Municipalidad de Huara

20. Municipalidad de Camifia

21. Municipalidad de Colchane

22. Consejo de la Sociedad Civil — COSOC
23. Sociedad Civil en General

23 actores convocados
23 actores participantes
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Tabla N°60. Actores en priorizacién de cartera de iniciativas COMITE FUTURO.

3. Priorizacion de la cartera de iniciativas (“comité futuro”)

Sector Actores

. Secretaria Regional Ministerial de Transporte y Telecomunicaciones SECTRA
. Secretaria Regional Ministerial del Deporte

. Direccién Regional de Obras Publicas

. Direccion Regional Servicio de Planeamiento MOP

. Direccion Regional Servicio de Vialidad MOP

. Direccion Regional Servicio Obras Hidraulicas MOP

. Direccion Regional Servicio de Aeropuertos MOP

. Direccién Regional Servicio de Obras Portuarias MOP

. Direccién Regional Servicio de Arquitectura MOP

10. Direccion Regional Servicio General de Aguas MOP

11. Direccion Regional Servicio de Vivienda y Urbanismo

12. Direccion Regional Servicio Nacional de Turismo

13. Direccion Regional Corporacién de Fomento de la Produccién

14. Direccion Regional Servicio Cooperacion Técnica

15. Direccion Regional Servicio Nacional de Prevencion y Respuesta Ante Desastres SENAPRED
16. Direccion Regional Instituto de Desarrollo Agropecuario

17. Direccion Regional de Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo - SENCE
18. Instituto Nacional del Deporte

O o0 NOOULLE, WN R

19. Municipalidad de Iquique

20. Municipalidad de Alto Hospicio
21. Municipalidad de Pica

22. Municipalidad de Pozo Almonte
23. Municipalidad de Huara

24. Municipalidad de Camifia

25. Municipalidad de Colchane

26. Universidad Arturo Prat

27. Universidad de Tarapaca

28. Universidad Santo Tomas

29. Universidad Bolivariana sede Iquique
30. INACAP

31. Camara de Comercio Industrias Servicios y Turismo de Iquique AG
32. Asociacién de Industriales de Iquique

33. Asociacidon Gastrondmica de Tarapaca - AGATA

34. Camara Chilena de la Construccion Tarapaca

35. Zona Franca de Iquique — ZOFRI

36. Empresa Portuaria Iquique — EPI

37. Fundacién Collahuasi

38. Compaiiia Minera Quebrada Blanca S.A.

39. Compaiiia Minera SQM Tarapaca

40. Corporacion Regional de Desarrollo Tarapaca

41. Centro Acelerador de Proyectos Regionales Tarapaca

42. Centro Acelerador de Proyectos Regionales Sociales Victoria

43.Consejo de la Sociedad Civil - COSOC
44, Sociedad Civil en General
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44 actores convocados
44 actores participantes

2. Encuestas digitales complementarias:

(@]

O

Para ampliar la participacidn a actores y contrapartes que no pudieron asistir
presencialmente, se habilitd un mecanismo de encuestas digital.

A través de esta herramienta, se solicité a los participantes valorar Ila

coherencia de la cartera y sus iniciativas de inversion, con los problemas
estratégicos previamente priorizados y con los ejes de desarrollo definidos
para el PDZE.

Resultados del proceso

Los resultados obtenidos en esta fase confirman la legitimidad y solidez del PDZE:

e Foco estratégico validado: los actores coincidieron en que el diagndstico y la
priorizacion realizada eran consistentes con la realidad territorial, confirmando los
ejes centrales del plan como guia de accién.

Grafico N°21. Resultados de validacion de foco.

Resultado de Validacion de Foco
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No Valida

96,3%
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e Cartera definitiva de iniciativas respaldada: tanto en los talleres como en las
encuestas digitales se otorgd un alto nivel de aprobacidn a la cartera priorizada, lo

gue asegura que las iniciativas a ejecutar cuentan con un respaldo colectivo e
institucional.

Grafico N°22. Resultados de validacion de Cartera.

Resultado de Validacion de Cartera

3,7%

= Valida

No Valida

96,3%

e Ampliacion de la base participativa: la combinacidn de metodologias permitio la
incorporaciéon de un espectro amplio de voces, desde autoridades locales y
regionales hasta ciudadanos organizados y actores del sector privado, consolidando
la idea de que el plan es producto de un esfuerzo colaborativo.

147



Sector

Ta

O oo NOOULLD, WN R

bla N°61. Actores en validacién de Foco y Cartera de iniciativas.

4. Validacion del foco y de la cartera:

Actores

. Secretaria Regional Ministerial de Educacion

. Secretaria Regional Ministerial de Justicia

. Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo

. Secretaria Regional Ministerial de Salud

. Secretaria Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
. Secretaria Regional Ministerial del Deporte

. Secretaria Regional Ministerial de Transporte y Telecomunicaciones

. Secretaria Regional Ministerial de Mineria

Direccién de Obras Publicas

. Direccién Regional Servicio de Planeamiento MOP
. Direccién Regional Servicio General de Aguas MOP
. Direccién Regional Servicio Obras Hidraulicas MOP
. Direccién Regional Servicio Vialidad MOP

14. Direccion Regional Servicio de Aeropuertos MOP

23.

SE

. Direccién Regional Servicio de Obras Portuarias MOP

. Direccién Regional Servicio de Arquitectura MOP

. Subdireccién de Servicios Sanitarios Rurales MOP

. Direccién Regional Servicio de Vivienda y Urbanismo - SERVIU

. Direccién Regional Servicio de Salud Iquique

. Direccidn Regional Servicio Nacional de Turismo

. Direccién Regional Corporacién de Fomento de la Produccion — CORFO

. Direccién Regional Servicio de Cooperacién Técnica — SERCOTEC

Direccion Regional Servicio Nacional de Prevencion y Respuesta Ante Desastres —
NAPRED

24. Direccién Regional Servicio Médico Legal — SML

25.

Direccion Regional Defensoria Penal Publica — DPP

26. Direccién Regional Servicio Nacional del Patrimonio Cultural — SERPAT
27. Direccidn Regional Policia de Investigaciones — PDI

28. Gendarmeria de Chile

29. Carabineros de Chile

30. Instituto Nacional del Deporte

31. Servicio Local de Educacion Iquique

32. Servicio Local de Educacion Tamarugal

33.

Servicio Nacional de Adulto Mayor

34. Junta Nacional de Jardines Infantiles — JUNJI

35.

Programa de Vialidad y Transporte Urbano — SECTRA

36. Municipalidad de Iquique

37. Municipalidad de Alto Hospicio
38. Municipalidad de Pica

39. Municipalidad de Pozo Almonte
40. Municipalidad de Huara

41. Municipalidad de Camiiia

42. Municipalidad de Colchane

43.

Universidad Arturo Prat

44, Universidad de Tarapaca
45. Universidad Santo Tomas
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46. Corporacion Regional de Desarrollo Tarapaca

47. Asociacion Gastrondmica de Tarapacd — AGATA

48. Zona Franca de lquique — ZOFRI

49. Centro Acelerador de Proyectos Regionales Tarapaca

50. Centro Acelerador de Proyectos Regionales Sociales Victoria
51. Consejo de la Sociedad Civil = COSOC

52. Sociedad Civil en General

52 actores convocados
52 actores participantes

e Fortalecimiento de la gobernanza territorial: este proceso de validaciéon no solo
legitimd el contenido del plan, sino que también fortalecid las confianzas y los
canales de coordinacidn entre el Gobierno Regional de Tarapaca, la sociedad civil y
los actores publicos y privados del territorio regional, abriendo la ruta para la
gobernanza futura y la ejecucion compartida de las iniciativas.

Importancia de la validacion
Este ultimo momento del proceso participativo reviste especial importancia porque:

e Constituyd el cierre del ciclo participativo, en el cual todos los actores tuvieron la
oportunidad de revisar, discutir y ratificar el rumbo del PDZE.

e Asegurd que la cartera final de proyectos reflejara una sintesis equilibrada entre
diagndstico técnico, prioridades territoriales y consenso ciudadano.

e Proporciond al plan un alto grado de legitimidad social y politica, condicién
indispensable para su implementacién efectiva en los proximos afios.

En sintesis, la validacion del foco y de la cartera de iniciativas se transformd en un ejercicio
democratico y de visibilizacion de la corresponsabilidad del plan, donde la ciudadania y las
instituciones publicas asumieron de manera conjunta la definicién del camino de desarrollo
para la zona extrema.

3. Resultados globales de la participacion
El proceso participativo del PEDZE se constituyd en un ejercicio amplio y sostenido, que
permitid recoger, sistematizar y validar visiones diversas sobre los problemas y

oportunidades del territorio. Su desarrollo en cuatro momentos consecutivos generd un
conjunto de resultados que fortalecen la legitimidad del plan.
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3.1 Alcance y cobertura

a) La participacion involucré a actores de todos los niveles: sector publico nacional y
regional, gobiernos locales, sociedad civil organizada, gremios productivos, mundo
académico y ciudadania en general.

b) Se aplicaron metodologias mixtas (talleres, mesas técnicas, encuestas digitales), lo
gue garantizé tanto la profundidad técnica como la amplitud social de la
participacion.

c) El proceso se extendid desde 2022 a 2025, asegurando continuidad en la
construccion colectiva del plan.

3.2 Incidencia en el diagnostico y la priorizacion

a) Los problemas estratégicos identificados emergieron de un cruce entre diagnéstico
técnico y percepciones ciudadanas, lo que permitié una mirada equilibrada entre
datos objetivos y experiencia territorial.

b) La priorizacidon de problemas a través de encuestas digitales otorgd un caracter
transparente y participativo a la jerarquizacidon, con un esquema claro de
ponderacion.

c) La ciudadania y los actores sectoriales contribuyeron a dar relevancia a
problematicas histdricas que, sin este ejercicio, podrian haber sido subestimadas en
el diagnéstico técnico.

3.3 Construccion de una cartera con legitimidad

a) La definicidn de la cartera priorizada de iniciativas se basé en la metodologia de
Comité Pasado y Futuro, asegurando que las decisiones no fueran unilaterales, sino
resultado de un ejercicio deliberativo.

b) El respaldo transversal en la etapa de validacidon permitié consolidar una cartera
definitiva de proyectos, reconocida como representativa de las necesidades del
territorio.

c) La participacién generé confianza en los resultados y legitimidad social y politica
para la implementacion del plan.

3.4 Fortalecimiento de la gobernanza territorial
a) El proceso promovid una cultura de corresponsabilidad, donde la planificacién dejé

de ser un ejercicio exclusivo de los equipos técnicos del Estado para transformarse
en un esfuerzo conjunto con la comunidad.
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b) Se crearon y fortalecieron espacios de coordinacién intersectorial que perduraran
como mecanismos Utiles para la gestion del plan.

c) Elinvolucramiento de la sociedad civil y el sector privado consolidd la idea de que el
desarrollo de la zona extrema es un proyecto compartido y no solo gubernamental.

3.5 Sintesis del aporte participativo

En términos globales, la participacidon ciudadana permitié:

Alinear el diagndstico técnico con la vision territorial.
Jerarquizar los problemas en funcidn de su relevancia social.

Construir y validar una cartera de iniciativas con legitimidad amplia.
Fortalecer la gobernanza y las capacidades de articulacion entre Estado y sociedad.

P w NP

Estos resultados constituyen la base para la implementacidon efectiva y sostenible del PDZE,
asegurando que el plan responda a las necesidades reales del territorio y cuente con el
respaldo necesario para su ejecucién.

4.3. Etapa N°3 - Integralidad de la estrategia de intervencion territorial
4.3.1. Elaboracién del foco de intervencion del Plan de Desarrollo.

Propuesta de Foco

“Consolidar un ecosistema regional impulsando un modelo de desarrollo territorial
sustentable para Tarapaca 2026 - 2035, a través de la implementacidn de infraestructura
estratégica, resiliente y equitativa, que fortalezca la cohesidon y equidad territorial, potencie
el desarrollo social e impulse la integracién urbano-rural, poniendo en valor los recursos
locales, culturales y productivos, para proyectar a la regién hacia una insercidn estratégica
a nivel nacional y continental”.

Oferta de Valor

El Ecosistema Tarapaca se presenta como una vision transformadora que permite
consolidar un modelo de desarrollo territorial sustentable en la regidn. Esta propuesta de
valor articula los esfuerzos publicos y privados en torno a una estrategia de implementacion
de infraestructura resiliente y equitativa, capaz de conectar e integrar las diversas
realidades del territorio, superando las desigualdades histéricas en el dmbito urbano y rural,
el litoral y el interior, asi como entre el centro y las periferias regionales.

Su fortaleza reside en integrar dimensiones clave del desarrollo regional: la dimension
territorial, que busca fortalecer la conectividad fisica y social mediante redes viales, digitales
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y logisticas; la dimensidn social, que garantiza el acceso equitativo a servicios esenciales
como salud, educacion, cultura y seguridad; y la dimensién productiva, que promueve la
valorizacién de los recursos locales, naturales y culturales para impulsar una economia
diversificada, sostenible e integrada al entorno nacional y continental.

La propuesta de valor del Ecosistema Tarapacda no solo busca responder a las necesidades
actuales de la poblacion, sino también anticiparse a los desafios futuros del territorio. En
este sentido, permite orientar las inversiones estratégicas hacia un desarrollo mas justo,
resiliente y equilibrado, en donde la calidad de vida de las personas y la integracion del
territorio se conviertan en los ejes estructurantes del progreso regional.

Escenario a Corto Plazo

En esta fase inicial, se establece una base sélida para la consolidacidn del ecosistema
regional, enfocdndose en resolver brechas estructurales urgentes y habilitar condiciones
minimas de equidad territorial.

Se prioriza la implementacion de infraestructura bdasica y servicios esenciales en
salud, educacion, transporte, energia, agua potable, conectividad digital y gestién de
riesgos, especialmente en sectores rurales y urbanos marginados. También se impulsa la
instalacion de equipamientos estratégicos para fortalecer la seguridad, la cohesién social y
la accesibilidad territorial.

El territorio comienza a experimentar mejoras visibles en calidad de vida y acceso a
oportunidades, al tiempo que se generan capacidades institucionales y operativas para un
despliegue territorial mas coordinado. Esta etapa permite sentar las condiciones
habilitantes que daran viabilidad a procesos de mayor escala, proyectando desde el inicio
una vision integral e inclusiva del desarrollo regional.

Escenario a Mediano Plazo

Durante esta etapa, el ecosistema regional entra en una fase de consolidacién
estructural, fortaleciendo las redes funcionales que articulan el territorio. Se amplia y
moderniza la infraestructura estratégica: se implementan sistemas de transporte
intermodal, se consolidan polos educativos y de innovacién descentralizados, se expande la
cobertura de salud de mediana y alta complejidad, y se establecen plataformas logisticas y
productivas con proyeccion regional. Al mismo tiempo, se avanza en la integracion
territorial mediante una planificacion urbana y rural mas equitativa, fortaleciendo la
cohesidén social y la conectividad entre localidades.

La articulacion entre servicios publicos, capacidades locales y recursos estratégicos
permite reducir de manera sostenida las disparidades territoriales, promoviendo una region
mas funcional y equitativa. Se consolida, ademas, una gobernanza regional mas robusta,
con mayor coordinacién entre niveles institucionales y participacion de las comunidades.
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Escenario a Largo Plazo

En esta ultima fase, Tarapaca se consolida como un ecosistema territorial integrado
y proyectado estratégicamente a escala nacional y continental. El territorio alcanza un nivel
de madurez en sus capacidades técnicas, sociales y productivas, sustentado por una
infraestructura de alto estandar, una red de servicios territoriales de calidad, una economia
regional diversificada y un modelo de desarrollo profundamente anclado en la equidad
territorial, la sustentabilidad ambiental y la identidad cultural.

El sistema regional se adapta con mayor eficacia a los desafios del cambio climatico,
la transicion energética, la innovacion tecnoldgica y las dinamicas geopoliticas. La region
cuenta con nodos logisticos, cientificos y sociales que actian como articuladores internos y
externos, proyectando su potencial hacia redes bioceanicas y circuitos internacionales.
Tarapacad se posiciona, asi, como un territorio modelo de desarrollo equilibrado, resiliente
y con una alta capacidad de regeneracion y proyeccidon en un contexto global cambiante.

4.3.2. Identificacion de objetivos estratégicos y especificos

La formulacién de los objetivos estratégicos y especificos para el Plan de Desarrollo de
Zonas Extremas de la Regidon de Tarapacd fue el resultado de un proceso integral y
participativo que involucré multiples etapas y actores. Este proceso se diseid para asegurar
que los objetivos reflejaran las necesidades reales de la region y contaran con el respaldo
de la comunidad por medio de la interpretacién de lo ya mencionado.

Diagndstico Territorial

El diagndstico territorial, que basé su andlisis principalmente en los instrumentos de
planificacion regional, nos entregd informacion relevante en cuanto al andlisis geografico y
demografico de la regién, la evaluacion de recursos naturales y potencialidades
econdmicas, el estudio de las dindmicas socioculturales y socioecondmicas, y el andlisis de
la situacion medioambiental del territorio.

Gracias a la realizacion del diagndstico, pudimos comprender de mejor forma las
caracteristicas de la regidn y asegurar que los objetivos estuvieran en concordancia con las
necesidades especificas del territorio.

Identificacion de Brechas

Para comenzar el proceso, se comenzd con la identificacion de las brechas existentes
en la region. El equipo técnico realizdé un analisis detallado de la situacién actual de las
situaciones claves que comprometen la realidad de la regién de Tarapacd, como lo son la
infraestructura, el territorio, la economia, la productividad y la conectividad, entre otros.
Este analisis, nos permitié identificar las principales disparidades y necesidades que no
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estan cubiertas en la regidn, estableciendo una base sdélida para la definicion de los
objetivos estratégicos y especificos.

Jornadas de Participacion con Comités Asesores

Una de las etapas relevantes fue la realizacion de las jornadas de participacién con los
comités asesores futuro y pasado, puesto que, aunque se encontraron desafios en la
conciliacion de algunas visiones, aunque, se logré un didlogo constructivo entre los
participantes. Estos comités, compuestos por actores institucionales y actores la sociedad
civil, aportaron distintas perspectivas:

1. El Comité Pasado contribuyd con la identificacion de problemas persistentes en la
region, aportando conocimientos sobre los esfuerzos anteriores.

2. El Comité Futuro aporté mediante su perspectiva innovadora y nos dio a conocer sus
proyecciones sobre las potencialidades de la regién, ayudando a definir objetivos con
un mayor alcance.

Las jornadas juntos a los comités asesores facilitaron el didlogo constructivo,
permitiendo la integracién de diversas perspectivas hacia la formulacién de los objetivos.

Confeccion de la Linea Base

La elaboracion de la linea base de la regién de Tarapacd fue una pieza primordial al
momento de establecer el punto de partida para la elaboracién del Ecosistema Tarapaca.
La linea base incluyd, indicadores cuantitativos en areas clave como salud, educacidn,
empleo, y desarrollo econdmico, evaluacidn cualitativa de aspectos como calidad de vida y

percepcion ciudadana y el mapeo de infraestructuras y servicios existentes.

Esta informacion nos resultd de vital importancia para establecer metas realistas y
medibles que se adapten a la realidad de la region.

4.3.2.1. Objetivos estratégicos y especificos

Tabla N°62. Objetivos Estratégicos y Especificos.

N° OBJETIVO ESTRATEGICO N° OBJETIVO ESPECIFICO
A ‘ . I infraestruct Construir, habilitar, relocalizar y normalizar
um.e.n ary meJorarl a.ln r'aes ructuray infraestructura para Hospitales de Alta o Mediana
servicios de salud publica, incluyendola | 1 y .
. ; o Complejidad en las comunas de la region de
red hospitalaria, establecimientos de Tarapacé
1 salud mental y atencidn primaria, asi -
como desarrollar instalaciones Construir, habilitar y relocalizar infraestructura para
deportivas y sistemas de gestion 2 Establecimientos de Atencidn Primaria de Salud en
ambiental con énfasis en el tratamiento las comunas de la region de Tarapaca.
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de residuos, para elevar la calidad de
vida en la regidén de Tarapaca.

Construir, reponer y habilitar infraestructura para
Establecimientos del Servicio Médico Legal en las
comunas de la region de Tarapaca.

Construir, habilitar y relocalizar infraestructura para
Centros de Salud Mental en las comunas de la region
de Tarapaca.

Construir y habilitar de Recintos y Parques
Polideportivos de Nivel Regional, en las comunas de
la region de Tarapaca.

Construir y habilitar Rellenos Sanitarios en las
comunas de la region de Tarapaca.

Desarrollar y optimizar la infraestructura
de transporte multimodal, incluyendo
redes viales, ferroviarias, portuarias y

logisticas, asi como fortalecer la
seguridad fronteriza y regional mediante
la construccidn de instalaciones
especializadas, para impulsar el
crecimiento econdmico, mejorar la
conectividad y garantizar la seguridad en
la region de Tarapaca

Construir y habilitar infraestructura logistica para el
area soporte del sistema interconectado del
corredor bioceanico de la region de Tarapaca.

Construir y habilitar infraestructura y equipamiento
destinados al transporte interurbano en las comunas
de la regién de Tarapaca.

Construir, mejorar y habilitar infraestructura
portuaria operativa y funcional en las caletas
costeras de la region de Tarapaca.

10

Construir y habilitar infraestructura de terminales
agropecuarios en la provincia del Tamarugal.

11

Construir y habilitar infraestructura de transporte
aéreo interurbano y comunal para los habitantes
metropolitanos y rurales.

12

Construccién de infraestructura para transporte
publico eléctrico para los habitantes del area
metropolitana

13

Construir, Mejorar y Reponer, rutas, caminos, vias y
conexiones de la conectividad vial en las comunas
de la regién de Tarapaca.

14

Construir y habilitar infraestructura y equipamiento
destinados al control y resguardo fronterizo en las
comunas limitrofes de la regién de Tarapaca.
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Construir y habilitar infraestructura y equipamiento

15 para las instituciones y servicios de seguridad
publica en la regidn.
Construir y habilitar centrales de monitoreo y
16 seguridad para el control y vigilancia en el area
metropolitana de la regién de Tarapaca.
Construir y habilitar infraestructura universitaria
17 publica en las diversas comunas de la region de
Tarapaca.
Fortalecer el sistema educativo y de . e .
. R ; y I Construir y habilitar infraestructura educativa de
investigacidon mediante la construccién y . . L.
) ) . 18 nivel medio en las comunas de la region de
mejora de infraestructuras desde el nivel Tarapacé
parvulario hasta el universitario, '
incluyendo centros de investigacién y . o
e . Construir, reponer y habilitar infraestructura
formacion técnica, para potenciar el . ) A
. . - 19 educativa de nivel basico en las comunas de la
capital humano y la innovacién en la -, )
. regiéon de Tarapaca.
region.
Construir, ampliar y habilitar infraestructura
20 | educativa de nivel parvulario en las comunas de la
regiéon de Tarapaca.
Construir y habilitar infraestructura para servicios
21 publicos de prevencion y respuesta a desastres
naturales en la region de Tarapaca.
Construir y habilitar infraestructura y equipamiento
) ) o 22 para los centros de reinsercion social de Alto
Mejo.rar la infraestructura de servicios Hospicio.
basicos en dreas urbanas y rurales,
incluyendo sistemas de agua potable,
saneamiento, energiay 23 Reponer y habilitar la infraestructura de la
telecomunicaciones, asi como la Defensoria Regional.
construccién de instalaciones para
instituciones publicas y obras de . L
e . Construir y habilitar infraestructura para centros
mitigacion de riesgos naturales, para . .
. . . 24 | integrales de atencidn a adultos mayores y personas
garantizar el desarrollo social, la calidad ) -
. . con discapacidad.
de vida y la seguridad de las
comunidades en toda la region de ] o B
Tarapacd Construir y habilitar infraestructura de conectividad
25 | digital (telefonia e internet) en los sectores rurales
de la regién de Tarapaca.
Construir, reponer y habilitar infraestructura para
26 ampliar la cobertura de energia eléctrica en las

localidades rurales de la region de Tarapaca.
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Construir, Mejorar y Reponer infraestructura de
27 | saneamiento sanitario en las viviendas de la regién
de Tarapaca.

Construir y habilitar infraestructura de suministro de
28 agua potable en las localidades de la regidn de
Tarapaca.

Construir y habilitar infraestructura para la
mitigacion de riesgos asociados a desastres
naturales, condiciones meteoroldgicas adversas,
fendmenos climdticos y riesgos sanitarios.

29

Diagnosticar y Construir infraestructura para el
control de cauces fluviales y el resguardo ante
condiciones meteoroldgicas adversas, fendmenos
climaticos y riesgos sanitarios.

30

Construir macro urbanizaciones, fortalecer y
desarrollar la planificacién, urbanizacién y desarrollo
en zonas urbanas, rurales y costeras de las
localidades y asentamientos humanos de la region.

31

Construir y habilitar dreas verdes con capacidad para

32 ]
albergar macro concurrencias.

Realizar restauraciones para la conservacion y

i i 33 . ) . .
Preservar y promover el patrimonio resguardo del patrimonio material de la region.

cultural y natural de la regiéon mediante
la construccidn, restauracion y puesta en
valor de infraestructuras patrimoniales, Construir y habilitar infraestructura para servicios
5 culturales y turisticas, incluyendo 34 | publicos destinados al rescate y puesta en valor del
monumentos nacionales y centros patrimonio en la region.
culturales, para fortalecer la identidad

regional y fomentar el desarrollo turistico

sostenible en Tarapaca 35

Construir y habilitar infraestructura cultural y
turistica adecuada en la regién.

Fuente: elaboracion propia.

El resultado de todo lo anterior mencionado, fue un conjunto de objetivos estratégicos
y especificos que abordan las principales areas de desarrollo de la regidén y que buscan a su
vez, mejorar las condiciones de vida de las y los habitantes de Tarapaca. A continuacidn, se
describirdn los objetivos anteriormente mencionados.

Conclusion

La identificacidn de los objetivos estratégicos y especificos para el Plan de Desarrollo
de la Region de Tarapacd fue el resultado de un proceso meticuloso y participativo. Al
integrar la identificacion de brechas, la participacion comunitaria, el diagnéstico territorial
y la linea base, se logréo formular un conjunto de objetivos que no solo reflejan las
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necesidades reales de la regidn, sino que también cuentan con el respaldo y la vision de la
comunidad. Estos objetivos ahora sirven como guia clara para las acciones y proyectos que
se implementaran para impulsar el desarrollo integral y sostenible de la Regidn de Tarapaca.

4.3.3. Identificacion de indicadores del plan de desarrollo de zonas extremas.
4.3.3.1. Indicadores de Linea Base
Definicion del indicador

Los indicadores de linea base corresponden a la primera medicidn cuantitativa y
cualitativa de las variables relevantes que afectan el desarrollo de un territorio definido
como zona extrema. Representan el punto de partida desde el cual se evaluaran los avances
y resultados de la implementacién del Plan de Desarrollo.

Estos indicadores permiten establecer un diagndstico objetivo de la situacion inicial,
identificando las brechas sociales, econdmicas, ambientales y culturales existentes, y
facilitando la comparacidn futura con las metas proyectadas.

Su formulacién se basa en fuentes oficiales de informacién, verificables y
pertinentes al foco de intervencidn, y se alienan hacia la construccion de los objetivos
estratégicos y especificos del plan.

Estructura de los indicadores

Para la construccion de la linea base del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas, se
han definido tres tipos de indicadores principales: indicadores de existencia, indicadores de
cantidad territorial e indicadores de impacto. En conjunto, estos permiten caracterizar de
manera amplia y sistematica la situacion inicial del territorio, facilitar la identificacidon de
brechas y orientar la formulacion de estrategias de intervencion.

Cada uno de estos indicadores cumple una funcién especifica:

e Indicador de Existencia:
Corresponde a una variable que identifica la presencia o ausencia de un
determinado servicio, infraestructura o condicidn en el territorio. Se operacionaliza
mediante un sistema binario, asignando el valor 1 cuando el servicio o
infraestructura existe, y 0 cuando no esta presente.

Este indicador permite obtener una primera aproximacion respecto de la
cobertura territorial de elementos esenciales, revelando dénde se concentran
servicios basicos y donde estdn ausentes. Su utilizacidon es clave para detectar vacios
de infraestructura o equipamiento que influyen directamente en el bienestar social,
el desarrollo econdmico o la provisién de servicios publicos.
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Indicador de Cantidad Territorial:

Mide el nimero de elementos o unidades existentes de un servicio o infraestructura
en una unidad territorial especifica (por ejemplo, numero de establecimientos
educacionales, kildmetros de vias pavimentadas, o cantidad de centros de salud).

A partir del recuento en cada unidad territorial, este indicador permite calcular un
promedio regional, proporcionando un valor de referencia que facilita el andlisis
comparativo entre comunas y la identificacion de niveles de acceso o cobertura en
la region.

De esta forma, el indicador de cantidad territorial no solo captura el volumen
de elementos presentes, sino que también contribuye a visibilizar las diferencias
territoriales y establecer metas de cierre de brechas.

Indicador de Impacto (linea Base):

Corresponde a una variable destinada a medir las condiciones, niveles de acceso o
situaciones que enfrentan la poblacion y el territorio en dimensiones relevantes
para su desarrollo, tales como movilidad, seguridad, acceso a servicios publicos,
calidad ambiental o bienestar social.

A diferencia de los indicadores de existencia o de cantidad territorial, que describen
la presencia y volumen de infraestructura o servicios, el indicador de impacto
permite dimensionar las dificultades, desigualdades y rezagos que afectan a las
personas en su vida cotidiana. Se expresa generalmente en tasas, porcentajes,
variaciones o niveles de accesibilidad, lo que facilita identificar brechas territoriales
y comparar el comportamiento entre comunas, localidades o sectores.

Este tipo de indicador aporta una visidn analitica orientada a caracterizar el
estado inicial del territorio y a reconocer las principales areas donde es necesario
priorizar intervenciones, constituyéndose en un elemento clave para el diagndstico
de la linea base y la identificacién de desafios estratégicos.

En conjunto, los indicadores de existencia, cantidad territorial e impacto configuran

una medicién inicial robusta y sistematica, que permite caracterizar de manera objetiva el
estado de situacién del territorio al inicio de la implementacién del plan. Esta estructura
facilita, posteriormente, la evaluacion de los avances y resultados alcanzados, en
comparacion con las metas estratégicas proyectadas.

Cantidad de indicadores

159



La linea base se construyd utilizando un total de 35 indicadores, distribuidos de la
siguiente forma:

Tabla N°63. Cantidad de indicadores de linea base.

Tipo de indicador \ Numero de indicadores

Indicadores de Existencia 23
Indicadores de Cantidad Territorial 17
Indicadores de Impacto 13
Total 53
4.3.3.2. Indicadores de Resultados (Cumplimiento y Evaluacién)

Definicion de los indicadores de resultados

Los indicadores de resultados permiten medir el nivel de avance, cumplimiento y
efectividad del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas en sus distintas etapas de evaluacion.

Su propésito es verificar el grado de logro de los objetivos estratégicos y especificos
del plan, tanto desde la ejecucién de las iniciativas de inversién como desde los cambios
generados en las condiciones territoriales y sociales del ambito de intervencién.

Estos indicadores constituyen una herramienta central para el seguimiento técnico del plan,
permitiendo observar resultados intermedios y finales, asi como evaluar su contribucién al
cierre o reduccidn de las brechas de desarrollo identificadas en la linea base.

Su medicién periddica facilita la toma de decisiones, la introduccion de ajustes en la
gestidn y la rendicién de cuentas respecto del desempeiio del plan.

La evaluacion de los indicadores de resultados se realizara en dos hitos formales:
una evaluacién intermedia al quinto ano de ejecucién y una evaluacion final al décimo afio,
considerando un horizonte de implementacién de diez afos. Adicionalmente, los
indicadores de resultados permiten un monitoreo continuo durante todo el periodo de
ejecucion.

Tipologia de indicadores de resultados

Considerando la diversidad de iniciativas, objetivos y brechas abordadas por el plan,
los indicadores de resultados se estructuran en tres tipologias complementarias, las que
permiten capturar distintos niveles de resultado.
a) Indicadores de resultados de cumplimiento de iniciativas

Estos indicadores miden el grado de avance y concrecion de las iniciativas de
inversién contempladas en el plan, permitiendo verificar el cumplimiento de Ia

programacion establecida para cada periodo.
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Se expresan generalmente como un porcentaje de cumplimiento, comparando el
numero de iniciativas ejecutadas respecto del nimero de iniciativas planificadas en un afio
o periodo determinado.

Estructura general de calculo:

(N° de iniciativas ejecutadas en el marco del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas al afio x
/ N° de iniciativas planificadas en el marco del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas al afio
x) *100

Este tipo de indicadores es utilizado principalmente para el monitoreo continuo de
la ejecucidn fisica y financiera del plan, asi como para la evaluacién del cumplimiento de los
compromisos de inversion.

b) Indicadores de resultados de existencia

Estos indicadores miden la existencia efectiva o habilitaciéon de infraestructura y
servicios estratégicos, cuya sola disponibilidad constituye un resultado relevante para el
territorio, especialmente en contextos de alta ruralidad, aislamiento o rezago estructural.

Se expresan mediante variables dicotémicas, donde el valor uno (1) indica la existencia o
habilitacién del equipamiento o servicio, y el valor cero (0) indica su inexistencia.

Estructura general de medicion:

éExiste infraestructura o servicio definido?
(1 =Si; 0=No)

Estos indicadores permiten verificar el logro de condiciones habilitantes minimas
para el desarrollo territorial y social, siendo particularmente relevantes en la evaluacién
intermedia y final del plan.

c) Indicadores de resultados de brecha o efectos territoriales

Estos indicadores miden los cambios generados por la implementacion del plan en
las condiciones de acceso, cobertura, conectividad y calidad de vida de la poblacién,
permitiendo evaluar la reduccion de brechas territoriales identificadas en la linea base.

Se expresan mediante indicadores de variacion porcentual, niveles absolutos o tasas
de cobertura, y utilizan como referencia fuentes oficiales y sistemas de informacién
reconocidos, tales como SIET-Chile, Censos de Poblacién y Vivienda, catastros sectoriales y
estudios de brechas comunales.

Estructuras de medicion referenciales:
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e Variacion porcentual entre situacién inicial y final.
e Medicion de distancia, cobertura o acceso en valores absolutos.
e Tasas porcentuales respecto del total de la poblacién o viviendas.

Este tipo de indicadores es fundamental para la evaluacién de los resultados
intermedios y finales del plan, en tanto permite estimar el impacto de las inversiones en el
cierre o disminucion de brechas de desarrollo.

Cantidad y trazabilidad de los indicadores de resultados

El sistema de indicadores de resultados del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas
estd compuesto por un conjunto integrado de indicadores asociados a los objetivos
estratégicos y especificos del plan, asi como a las brechas territoriales priorizadas.

En total, se han definido indicadores de resultados orientados a evaluar la ejecucion,
habilitacién y efectos territoriales derivados de la implementacidn de las 144 iniciativas del
plan. Estos indicadores no presentan necesariamente una relacién uno a uno con cada
iniciativa, sino que, en determinados casos, permiten una medicidon agregada por tipologia
de inversién, objetivo estratégico o dmbito sectorial.

Los indicadores han sido disefiados bajo criterios de trazabilidad, claridad
metodoldgica y disponibilidad de informacion, con el propdsito de reflejar de manera
consistente y objetiva los avances del plan, los cambios en las condiciones de vida de la
poblacion y el progreso en la superacién de las brechas de desarrollo identificadas.

4.3.3.3. Indicadores de Sustentabilidad
Definicion del indicador de sustentabilidad

El indicador de sustentabilidad permite medir, evaluar y monitorear el impacto de las
inversiones del Plan de Desarrollo sobre el equilibrio ambiental, social, econédmico y cultural
del territorio. Su funcidn es asegurar que los resultados alcanzados por las iniciativas no
solo respondan a las necesidades actuales, sino que ademads integren de manera efectiva
dimensiones de sustentabilidad y enfoque de derechos.

Estas dimensiones consideran aspectos medioambientales, sociales, culturales vy
econdmicos, junto con variables especificas vinculadas a la proteccién de derechos, tales
como los derechos de nifias, nifios y adolescentes, adultos mayores, pueblos originarios y
la equidad de género.

El indicador establece el porcentaje de iniciativas del Plan de Desarrollo que reconocen

integralmente estas dimensiones dentro de sus objetivos, orientados tanto a la reparacién
de brechas como a la proyeccion de las potencialidades del territorio.
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De este modo, permite identificar cudntos proyectos contribuyen concretamente a
una intervencion territorial sustentable, equitativa y con enfoque de derechos.

Estructura del indicador

La construccién de este indicador se basa en el grado de afinidad de cada una de las 144
iniciativas del plan con las distintas dimensiones de sustentabilidad y de enfoque de
derecho. Cada iniciativa es evaluada en funcidn de su vinculacién con una o mas
dimensiones consideradas, permitiendo asi un analisis integral de su aporte general a la
sustentabilidad territorial.

Cada dimension agrupa las iniciativas que reconocen y trabajan en esa area especifica, y se
mide el avance en términos del porcentaje de iniciativas proyectadas que se concretan al

final del periodo.

En forma simplificada, la estructura de medicién puede expresarse de la siguiente manera:

( N2 de iniciativas vinculadas a la “dimension de sustentabilidad especifica”) X 100
NQ total de iniciativas en el Plan de desarrollo de Zonas Extremas

Esta metodologia permite evaluar de manera diferenciada el aporte del plan a cada
dimension de la sustentabilidad y al enfoque de derechos.

Cantidad de indicadores

El diseno del Plan de Desarrollo contempla un total de 8 indicadores de sustentabilidad,
uno para cada dimensién evaluada.

La cantidad las iniciativas vinculadas a cada dimensidn de sustentabilidad, ponderada en los
8 indicadores de sustentabilidad, se distribuye de la siguiente forma:

Tabla N°64. Cantidad de iniciativas vinculadas a los 8 indicadores de sustentabilidad.

Cantidad de iniciativas vinculadas a las dimensiones de sustentabilidad
Dimensiones de Sustentabilidad | Dimensiones del Enfoque De Derechos
Medio Social Cultural | Economia Nifias Nifos Adultos Pueblos Equidad

Ambiente Adolescentes Mayores Originarios De
(PP.00.). Género

39 125 22 90 71 46 30 37

Fuente: elaboracion propia.

4.3.4. Pertinencia del plan de desarrollo
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La eficacia de cualquier politica o plan de desarrollo depende en gran medida de su
pertinencia con los instrumentos de planificacion territorial existentes. En este sentido, el
Plan de Desarrollo de Zonas Extremas (PDZE) adquiere especial relevancia en la Region de
Tarapacd, al actuar como un mecanismo que permite operacionalizar y complementar los
lineamientos estratégicos de la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD), el Area
Metropolitana Alto Hospicio-Iquique (AM) y la Politica Regional de Desarrollo Rural (PDR) .

La pertinencia del PDZE radica en su capacidad para traducir los objetivos de estos
instrumentos en acciones concretas, adaptadas a las condiciones y desafios especificos de
la regidn. Al alinearse con sus ejes estratégicos, el PDZE no solo refuerza la planificacion
territorial, sino que también garantiza una ejecucion eficiente de proyectos que promuevan
la equidad territorial, la sostenibilidad y el desarrollo econédmico.

A continuacién, se analiza la relacidon entre el PDZE y los instrumentos de planificacién
territorial en Tarapacd, destacando cdmo su alineacién fortalece la gestién publica vy
contribuye a la materializacion de una vision de desarrollo equilibrado, inclusivo y
sostenible para la region.

Pertinencia del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas (PDZE) con los instrumentos de
planificacidn territorial

4.3.4.1. Estrategia Regional De Desarrollo De Tarapaca 2023-2033 (ERD)

El objetivo fundamental de la Estrategia Regional de Desarrollo de Tarapaca 2023-
2033 (ERD), es consolidar a la Region de como un territorio de bienestar, proyectado
internacionalmente a partir de su identidad cultural, patrimonio histérico y sostenibilidad
economica.

La estrategia busca equilibrar el desarrollo econdmico, social y territorial,
priorizando la inclusidn, la sostenibilidad ambiental, y la mejora en la calidad de vida de sus
habitantes.

Imagen Objetivo de la Region

La vision estratégica para 2033 define a Tarapacd como "Una gran Tarapacj,
territorio de bienestar, vinculado al mundo desde sus tradiciones". Esto implica un
territorio con un equilibrio econdmico y social, integrado por un desarrollo sostenible, una
fuerte identidad cultural y un posicionamiento como un nodo logistico clave en Sudamérica,
a través del Corredor Bioceanico de Capricornio, que amplia las oportunidades de empleo
y conecta la region con mercados globales.

Ejes de Desarrollo Territorial
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La Estrategia Regional de Desarrollo de Tarapacd 2023-2033 estd organizada en seis ejes
temdticos, cada uno orientado a abordar aspectos clave del desarrollo regional. A
continuacion, se describen en detalle:

1. Desarrollo Econédmico

Este eje estd centrado en diversificar la economia regional, histéricamente dependiente
de la mineria, fomentando sectores productivos como el turismo, la energia renovable, la
agricultura y el comercio internacional. Busca aprovechar las ventajas geograficas y las
conexiones estratégicas, como el Corredor Bioceanico, para posicionar a Tarapacd como un
HUB logistico sudamericano. Ademads, tiene como objetivo retener rentas generadas en la
region, generar empleos sostenibles y fortalecer la economia local a través de un desarrollo
productivo inclusivo.

2. Educacién y Capital Humano

El eje de educacion y capital humano se enfoca en mejorar la calidad y cobertura del
sistema educativo regional, adaptandolo a las demandas del mercado laboral. Su prioridad
es fomentar la educacion técnica y profesional, vinculandola con los sectores productivos
estratégicos de la regiéon. También busca promover la investigaciéon e innovaciéon en
educacion, fortalecer la capacidad de retencidn de talento local y generar una fuerza laboral
altamente calificada que impulse el desarrollo econédmico y social.

3. Desarrollo Social y Cultural

Este eje aborda la inclusion social y la promocién cultural como motores de
transformacion regional. Busca reducir la pobreza multidimensional y las desigualdades
sociales, promoviendo el acceso equitativo a servicios bdsicos como salud, vivienda y
seguridad. A su vez, fomenta el desarrollo cultural mediante la valorizacién del patrimonio
histérico y las tradiciones locales, integrando estos elementos como activos clave para el
bienestar y la identidad regional.

4. Cambio Climatico y Medio Ambiente

La gestion ambiental sostenible es el centro de este eje, que propone medidas para
disminuir la vulnerabilidad de la region ante el cambio climatico y garantizar la seguridad
hidrica. Promueve la conservacion del patrimonio natural, |a transicidon hacia una economia
circular mediante una gestion eficiente de residuos, y el fortalecimiento de capacidades
locales para mitigar y adaptarse a los riesgos climaticos. Este eje también se enfoca en
abordar conflictos socioambientales derivados de actividades econédmicas como la mineria.

5. Urbanismo y Territorio
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El eje de urbanismo y territorio se orienta a reducir los desequilibrios existentes entre
las provincias de Iquique y Tamarugal. Su objetivo es mejorar la infraestructura vial,
fortalecer la conectividad urbana y rural, y garantizar un acceso equitativo a servicios
sociales de calidad en todo el territorio regional. A través de una planificacion territorial
equilibrada, busca generar ciudades mds sostenibles y funcionales, donde el crecimiento
urbano sea gestionado de manera eficiente.

6. Desarrollo Institucional

Finalmente, el desarrollo institucional se presenta como un eje transversal para
garantizar la implementacion exitosa de la estrategia. Este eje busca fortalecer la capacidad
del Gobierno Regional y de las instituciones publicas locales, promoviendo una gobernanza
inclusiva y efectiva. También enfatiza la importancia de la descentralizacion, la coordinacion
entre actores publicos y privados, y la planificacién estratégica como pilares fundamentales
para alcanzar los objetivos planteados en la ERD.

Relacidén entre el PDZE y la ERD

La Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) de Tarapacd 2023-2033 establece una
hoja de ruta a largo plazo para transformar la regiéon en un territorio de bienestar,
sostenibilidad e inclusidn, con un fuerte énfasis en reducir desigualdades sociales, fortalecer
la cohesidn territorial y diversificar la economia.

En este contexto, el Plan de Desarrollo de Zonas Extremas (PDZE) surge como una
herramienta operativa que toma los lineamientos estratégicos de la ERD y los traduce en
acciones concretas con un enfoque mas especifico y de corto a mediano plazo, alineandose
a las prioridades definidas en la estrategia.

PDZE y la implementacion de los Lineamientos de la ERD

1. Infraestructura Social y Servicios Basicos

La ERD plantea como uno de sus ejes principales el acceso equitativo a servicios sociales
de calidad, incluyendo salud, educacién y vivienda.

En este marco, el PDZE complementa esta directriz abordando carencias especificas, como
la falta de hospitales en la Provincia del Tamarugal y la escasez de centros de salud mental.
Estas acciones concretas del PDZE no solo refuerzan el acceso a servicios esenciales, sino

gue también promueven la equidad territorial, un principio central de la ERD.

2. Desarrollo Territorial y Equilibrio Regional
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La ERD subraya la importancia de reducir las desigualdades entre areas urbanas y
rurales, priorizando el desarrollo equilibrado de la provincia de Tamarugal y mejorando la
conectividad territorial.

El PDZE responde directamente a esta necesidad con proyectos enfocados en la
construccidon y mejora de infraestructura vial, lo que fortalece el acceso y la integracion de
localidades aisladas. Este enfoque operativo contribuye a materializar los objetivos
estratégicos de cohesion territorial establecidos en la ERD.

3. Resiliencia y Adaptacion al Cambio Climatico

La ERD prioriza la sostenibilidad ambiental mediante la gestidn de riesgos naturales, la
conservacion de recursos hidricos y la promocién de la economia circular.

El PDZE amplia esta linea de accién al incluir la construccién de infraestructura para mitigar
riesgos de desastres naturales, como aluviones, y sistemas de monitoreo en areas
vulnerables. Este enfoque practico refuerza la capacidad de la regidon para enfrentar
desafios climaticos, cumpliendo con los principios de sostenibilidad de la ERD.

4. Educacidén y Capital Humano

El desarrollo del capital humano es un eje clave en la ERD, que promueve la formacion
técnica y profesional vinculada a los sectores estratégicos de la region.

El PDZE complementa esta estrategia ampliando la infraestructura educativa,
especialmente en zonas rurales, y reduciendo desigualdades en el acceso a la educacién
superior. Esto fomenta la retencidn de talento local y fortalece el capital humano necesario
para cumplir con la visién econdmica de la ERD.

5. Diversificacion y Fortalecimiento Econdmico

La ERD establece como objetivo central la diversificaciéon de la economia regional,
promoviendo sectores como el turismo, el emprendimiento productivo y la logistica
internacional.

El PDZE toma esta directriz y la operacionaliza mediante proyectos que potencian estos
sectores, como la inversion en infraestructura logistica vinculada al Corredor Bioceanico,
desde vias estructurantes para mejorar y potenciar la conectividad regional, hasta centros
logisticos tecnolégicos. Estas acciones concretas refuerzan la proyeccion internacional de la
region, alineandose con la visién de largo plazo de la ERD.

6. Patrimonio y Cultura Regional
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Tanto la ERD como el PDZE reconocen el valor del patrimonio cultural y natural de
Tarapaca como un activo estratégico.

El PDZE refuerza este enfoque mediante proyectos destinados a la conservacién de
monumentos histdricos, la creacidn de infraestructura cultural y la promocién del turismo,
contribuyendo a la identidad regional y al desarrollo econdmico sostenible.

Conclusion

En sintesis, El Plan de Desarrollo de Zonas Extremas (PDZE) se posiciona como una
herramienta complementaria que traduce los lineamientos estratégicos de la Estrategia
Regional de Desarrollo (ERD) en acciones concretas, enfocandose en abordar problemas
prioritarios y acortar brechas sociales y territoriales.

Mientras que la ERD establece una vision integral y a largo plazo para el desarrollo de
Tarapacd, el PDZE actia como un vehiculo practico para materializar esta visidn, con
intervenciones especificas en salud, educacién, conectividad, resiliencia y sostenibilidad
ambiental. Juntos, ambos instrumentos forman un sistema integrado de planificaciéon que
maximiza la capacidad de la region para enfrentar sus desafios estructurales y alcanzar un
desarrollo equilibrado y sostenible.

4.3.4.2. Area Metropolitana (AM)

El Area Metropolitana Alto Hospicio-lquique representa un mecanismo de
planificacion estratégico que busca articular las comunas de Alto Hospicio e Iquique en un
espacio funcional integrado.

Su finalidad es abordar de manera conjunta los desafios del desarrollo urbano,
econdmico, social y ambiental, fomentando la sostenibilidad y la equidad territorial. Esto
implica coordinar esfuerzos entre ambas comunas para optimizar el uso de los recursos,
mejorar la calidad de vida de los habitantes y fortalecer la gobernanza mediante una
planificacion compartida y basada en principios de desarrollo armdnico y resiliencia frente
a riesgos naturales y cambios climaticos.

Imagen Objetivo

La imagen objetivo del Area Metropolitana busca proyectar un territorio
equilibrado, moderno y resiliente, que combine desarrollo urbano sostenible con
preservacion ambiental y cultural. Se busca una region que integre dreas urbanas y rurales
de manera eficiente, con infraestructura adecuada, servicios de calidad y una conectividad
optima que fomente la movilidad y la integracién social.
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Ademas, esta vision pone énfasis en crear espacios publicos atractivos y funcionales,
proteger los recursos naturales y fortalecer la identidad cultural, construyendo una regién
gue responda a las necesidades actuales de sus habitantes y asegure su bienestar futuro.

Objetivos de Desarrollo Metropolitano

1. Promover un desarrollo urbano sostenible y equitativo: Establecer una
planificacion integrada que garantice un crecimiento arménico de las dreas urbanas
y rurales dentro de los limites establecidos.

2. Fortalecer la gobernanza metropolitana: Mejorar la coordinacién entre las
comunas de Iquique y Alto Hospicio para abordar problematicas comunes mediante
una planificacion compartida.

3. Optimizar el uso de recursos naturales y territoriales: Proteger dreas de valor
ambiental, cultural y econédmico, promoviendo prdcticas de desarrollo sustentable.

4. Mejorar la calidad de vida de los habitantes: Asegurar acceso a infraestructura,
servicios urbanos y espacios publicos adecuados para las necesidades de una
poblacién diversa.

5. Establecer un marco normativo y técnico sélido: Basar la gestion metropolitana en
lineamientos claros que permitan articular iniciativas locales y regionales.

Lineamientos Para El Desarrollo Metropolitano

e Definicion de zonas especificas: El territorio se organiza en areas urbanas, de
extensidn urbana, productivas, rurales y de proteccion ambiental, siguiendo
normativas como el Plan Regulador Intercomunal Costero (PRICT).

e Planificaciéon integral del territorio: Incorporar criterios de sustentabilidad vy
resiliencia para enfrentar riesgos naturales y efectos del cambio climatico.

e Regulacidon del crecimiento urbano: Evitar la expansidon desordenada mediante
zonas de extension urbana que priorizan el uso eficiente del suelo.

e Protecciéon ambiental y patrimonial: Identificar y conservar dreas clave como oasis
de niebla y sitios arqueoldgicos.

e Infraestructura y conectividad: Integrar sistemas de transporte, redes de servicios
y espacios publicos que favorezcan la conectividad entre las comunas.

Relacién entre el PDZE y el Area Metropolitana (AM)
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El Plan de Desarrollo de Zonas Extremas (PDZE) actia como un marco estratégico
clave para apoyar y potenciar el desarrollo del Area Metropolitana Alto Hospicio-lquique
(AM).

A través de su enfoque integral, el PDZE proporciona los recursos, lineamientos y
mecanismos necesarios para abordar los desafios especificos del AM, como la desigualdad
territorial, la conectividad y el acceso a servicios bdsicos. Este plan impulsa proyectos que
fortalecen la cohesidn social y territorial, promueven el crecimiento econémico inclusivo y
fomentan la sostenibilidad ambiental en las comunas de Iquique y Alto Hospicio, donde se
concentra la mayor parte de la poblacidn regional.

El PDZE también contribuye al fortalecimiento de la gobernanza metropolitana,
facilitando la articulacién entre los actores locales y regionales, y estableciendo una
plataforma para la planificacidén conjunta de iniciativas estratégicas. De este modo, el PDZE
se convierte en un pilar fundamental para implementar y materializar los objetivos del AM
dentro de un marco de desarrollo sostenible y resiliente.

PDZE y la Implementacidn de los lineamientos de AM

El PDZE materializa los lineamientos y objetivos del AM principalmente mediante su
cartera de iniciativas de inversidn, las cuales estan disefiadas para atender las prioridades
del Area Metropolitana Alto Hospicio-lquique. Algunas formas clave de implementacién
incluyen:

1. Inversidon en Infraestructura Urbana: El PDZE contempla la construccién de
hospitales, escuelas, centros culturales, espacios deportivos y sistemas de
transporte que mejoran la calidad de vida en las comunas del AM, abordando las
necesidades especificas de acceso y conectividad.

2. Proyectos de Seguridad y Resiliencia: A través de iniciativas como la instalacién de
infraestructura para mitigacion de riesgos y el fortalecimiento de la seguridad vial y
fronteriza, el PDZE refuerza la capacidad del AM para enfrentar desafios como
desastres naturales y actividades ilicitas.

3. Fomento del Desarrollo Econdmico: Se promueven inversiones que diversifican la
economia regional, como infraestructura logistica y tecnoldgica, atrayendo nuevas
oportunidades de empleo y desarrollo para las comunas del AM.

4. Revalorizacion del Patrimonio y la Cultura: Las iniciativas incluyen la conservacion
de monumentos nacionales, la creacién de espacios culturales y la promocién del
turismo sostenible, fortaleciendo la identidad cultural del AM.
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Conclusion

En sintesis, las iniciativas de inversion del PDZE son el vehiculo principal para
implementar los lineamientos del AM, logrando traducir los objetivos estratégicos en
proyectos tangibles que mejoran la calidad de vida, impulsan el desarrollo econédmico y
aseguran la sostenibilidad territorial en el area metropolitana.

Grafico N°23. Diagrama de Resumen de la Pertinencia del Plan de Desarrollo de Zonas
Extremas (PDZE) con los instrumentos de planificacién territorial.
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4.3.4.3. Politica Regional De Desarrollo Rural De Tarapaca 2023-2033 (PDR)

La Politica Regional de Desarrollo Rural de Tarapaca 2023-2033 es una herramienta
de planificacion disefada para reducir las desigualdades territoriales entre zonas rurales y
urbanas, fomentando un desarrollo sostenible, inclusivo y equitativo.

Su objetivo general es mejorar las condiciones de vida en las areas rurales mediante
la identificacion y superacidn de brechas en bienestar social, oportunidades econdmicas,
cultura, identidad y sustentabilidad ambiental, promoviendo la participacién de actores
publicos, privados y la sociedad civil.
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Imagen Objetivo

La imagen objetivo de la politica busca construir un territorio rural integrado,
dindamico y sostenible, donde las comunidades locales tengan acceso equitativo a servicios
basicos, oportunidades econdmicas diversificadas y condiciones que valoren su identidad
cultural y recursos naturales. Esto incluye el fortalecimiento de la cohesidén social y la
articulacion efectiva entre los dmbitos rurales y urbanos para un desarrollo equilibrado y
resiliente.

Objetivos de la Politica de desarrollo rural
1. Reducir desigualdades territoriales y sociales:
e Identificar y cerrar brechas en bienestar social, oportunidades econdmicas,
cultura, identidad y sustentabilidad ambiental.
e Promover la equidad territorial como parte de la Agenda 2030, reduciendo
diferencias en ingresos, acceso a servicios basicos y productividad.
2. Fomentar un desarrollo integral:
e Superar el enfoque agricola tradicional para adoptar un desarrollo rural
sostenible, diversificado e inclusivo.
e Impulsar la participacion de diversos actores: publicos, privados y sociedad civil.
3. Fortalecer la gobernanza y la gestion coordinada:
e Disefiar modelos de gobernanza que articulen servicios publicos y sector privado
con un enfoque colaborativo.
e Establecer instrumentos y estrategias especificas para implementar la politica a
nivel regional.
Lineamientos para el Desarrollo Rural
1. Enfoque territorial:
e Reconocer las particularidades locales y las interacciones especificas de cada
territorio para disefiar politicas personalizadas.
e Incorporar la historia, cultura y caracteristicas ambientales de las comunidades
en los planes de desarrollo.

2. Coordinaciéon y complementariedad:

® Promover sinergias entre actores publicos, privados y la sociedad civil para
optimizar recursos y esfuerzos.
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e Alinear acciones sectoriales bajo objetivos comunes de desarrollo rural.
3. Inclusién de género y pueblos originarios:

® Incorporar perspectiva de género desde el disefio hasta la implementacion,
asegurando igualdad de oportunidades.

e Integrarlavisiony necesidades de las comunidades indigenas Aymaray Quechua
en todas las etapas del proceso.

4. Sustentabilidad ambiental:

e Garantizar la conservacién de recursos naturales y la gestidon responsable del
medioambiente en todos los proyectos.

® Promover practicas agricolas y ganaderas sostenibles, especialmente en
territorios como el Tamarugal.

5. Superacion de brechas estructurales:

e Ampliar el acceso a servicios bdsicos como agua potable, energia, salud vy
educacion.

e Mejorar la conectividad digital y fisica para integrar las comunidades rurales al
desarrollo regional.

Relacidon entre el PDZE y la Politica de Desarrollo Rural

El Plan de Desarrollo de Zonas Extremas (PDZE) y La Politica de Desarrollo Rural (PDR)
estdn intrinsecamente relacionados, ya que ambos buscan abordar desigualdades
territoriales y sociales, promoviendo un desarrollo sostenible en regiones con condiciones
extremas.

La PDR establece los lineamientos generales para reducir brechas de acceso a servicios
basicos, conectividad y oportunidades econdmicas, mientras que el PDZE actla como una
herramienta operativa que traduce esos lineamientos en acciones, bajo el reconocimiento
y el enfoque del desarrollo de la region, como zona extrema.

El PDZE incorpora los principios fundamentales de la PDR, tales como la equidad
territorial, la integralidad en las intervenciones, y el enfoque en la sostenibilidad vy
sustentabilidad. Ademds, ambos instrumentos destacan la importancia de la gobernanza
multinivel y la participacion ciudadana como ejes centrales para garantizar un desarrollo
territorial inclusivo y resiliente.
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PDZE y la Implementacidn de los lineamientos de PDR

El PDZE concreta los objetivos de la Politica de Desarrollo Rural (PDR) mediante una
cartera de inversiones estratégicas, configurada para abordar las brechas y necesidades
especificas de las areas rurales y extremas de Tarapaca:

1.

Infraestructura basica y conectividad: Se priorizan proyectos de agua potable,
saneamiento y electrificacidn, asi como la mejora de carreteras y transporte rural,
integrando comunidades aisladas con centros urbanos y reduciendo brechas
territoriales, como lo promueve la PDR.

Educacién y capital humano: La construccion de escuelas rurales, centros de
formacién técnica y programas de capacitaciéon fortalecen las oportunidades
educativas y laborales, potenciando el desarrollo humano local y cerrando
desigualdades.

Resiliencia y gestidn de riesgos: Inversiones en infraestructura para la mitigacion de
desastres naturales, como aluviones o sequias, mejoran la seguridad y adaptabilidad
de los territorios frente a amenazas ambientales.

Sostenibilidad econédmica y patrimonial: Proyectos enfocados en restauracion del
patrimonio cultural y desarrollo productivo local, rural y costero, conectan la
preservacion de la identidad local con el crecimiento econémico.

Conclusion

En sintesis, estas iniciativas transforman los lineamientos de la PDR en acciones

concretas y efectivas, logrando un impacto directo en la calidad de vida de las comunidades
rurales y promoviendo un desarrollo equitativo, sostenible y resiliente en la regién de
Tarapaca.

Tabla N°65. Resumen de Pertinencia del PDZE con instrumentos de planificacién regional.

é¢Como se vincula el PDZE

Instrumentos Descripcion Tipologia con el instrumento de
planificacion?
Instrumento de planificacion 1. Traducir los
Estrategia de regional de mediano y largo lineamientos estratégicos
Desarrollo Regional plazo, que define los objetivos | Orientador [de la ERD en acciones
(ERD) 2023-2033 estratégicos y prioridades para el concretas mediante
desarrollo sostenible de la proyectos de inversion.
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region, orientando politicas y
programas para fortalecer la
cohesion territorial y la equidad
social.

2. Refuerza la
planificacidn territorial al
abordar brechas
identificadas en la ERD,
priorizando sectores
estratégicos como
conectividad,

infraestructura y
sostenibilidad.

3. Contribuye a |Ia
materializacion de la
visiéon de la regidon como
un nodo logistico y de
desarrollo equilibrado.

Politica publica que busca reducir

4, Permite
operacionalizar los
objetivos de la PDR a
través de inversiones en

infraestructura rural,
educacién y  servicios
basicos.

5. Impulsar la equidad

. o territorial mediante la
las desigualdades territoriales .,
reducciéon de brechas en
- . entre zonas urbanas vy rurales,
Politica Regional de . . . . - acceso a salud,
fortaleciendo la inclusidn social, Politica L
Desarrollo Rural (PDR) . e . L . conectividad y
la diversificacion econédmica y la| regional .
2023-2033 - . oportunidades
sostenibilidad ambiental .
. . . econémicas en zonas
mediante acciones coordinadas
. rurales.
entre distintos actores.
6. Alinea sus proyectos
con la vision de desarrollo
sustentable de la PDR,
incorporando la
proteccién del patrimonio
y el fortalecimiento de las
comunidades locales.
Instrumento de gestidon urbana 7. Aporta financiamiento
Area Metropolitana | que busca integrar de manera y proyectos para mejorar
Alto Hospicio - Iquique | funcional las comunas de Alto | Regulador |la infraestructura urbana,

(AM)

Hospicio e lquique, abordando
desafios de crecimiento urbano,

la movilidad y los servicios
metropolitanos.
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conectividad, medio ambiente y
gobernanza compartida.

8. Fortalece la gobernanza
metropolitana mediante
la coordinaciéon entre
actores locales y
regionales, alineando la
planificacion del AM con
las inversiones del PDZE.

9. Refuerza la resiliencia
urbana  ante  riesgos
climaticos y desastres
naturales mediante
infraestructura adecuada.

Conclusion

El Plan de Desarrollo de Zonas Extremas (PDZE) cumple un rol fundamental en la
implementacién de los instrumentos de planificacién territorial en Tarapacd, asegurando
gue sus lineamientos estratégicos se traduzcan en acciones concretas. Su alineacién con la
Estrategia Regional de Desarrollo (ERD), permite abordar desafios claves como la
diversificacion econdmica, la equidad territorial y la sostenibilidad. A través de su vinculo
con la Politica Regional de Desarrollo Rural (PDR), contribuye a reducir desigualdades entre
areas urbanas y rurales, fortaleciendo el acceso a servicios bdsicos y promoviendo un
desarrollo inclusivo. En el caso del Area Metropolitana Alto Hospicio - Iquique (AM), el PDZE
impulsa inversiones en infraestructura, movilidad y planificaciéon urbana, consolidando un

crecimiento ordenado y resiliente.

Su pertinencia radica en su capacidad para articular los diferentes instrumentos,
garantizando que la planificacién territorial se materialice de manera efectiva,
promoviendo el bienestar, la cohesién social y el desarrollo sostenible en la regidn.
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5. CAPITULO 3: CALIDAD DE LA PROPUESTA DE LA CARTERA DE INVERSIONES
Introduccion

El presente capitulo presenta la cartera de iniciativas, concebida como el
instrumento esencial para materializar la visidon del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas
“Ecosistema Tarapaca 2026—2035". Esta cartera es el resultado de un disefio planificado
gue integra, de manera coherente, las prioridades definidas en el plan, en concordancia con
la vision de la politica de zonas extremas y los objetivos regionales establecidos en las
instancias de participacion ciudadana e intersectorial.

Asi bajo una orientacion estratégica, esta cartera implementa un conjunto de
intervenciones concretas, capaces de abordar las problematicas mas criticas y, al mismo
tiempo, potenciar las capacidades y recursos propios de la regién.

Su estructura responde a un enfoque de desarrollo territorial que articula de forma
equilibrada las necesidades urgentes con las proyecciones de largo plazo, organizando la
inversion en ambitos que abarcan desde la mejora sustancial de la calidad de vida y el
acceso a servicios esenciales, hasta la promocidon de condiciones para un crecimiento
econdmico y productivo sostenible y la consolidacién de una identidad cultural fortalecida.

Esta légica integradora permite que cada iniciativa contribuya simultdneamente a cerrar
brechas estructurales y a habilitar nuevas oportunidades, evitando intervenciones aisladas
y favoreciendo sinergias entre las distintas areas de accion.

La cartera, en este sentido, se concibe como un motor de transformacién sistémico que
actua sobre las dimensiones econdmicas, sociales, ambientales y culturales del territorio.
Su disefio incorpora criterios de pertinencia y equidad, asegurando la sostenibilidad de la
inversién a través de iniciativas que no sélo respondan a las demandas actuales, sino que
también generen capacidades duraderas y resiliencia frente a desafios futuros. Esta visidon
programatica y coordinada intersectorialmente convierte a la cartera en una hoja de ruta
que, al ser implementada, permitira avanzar hacia un territorio mas cohesionado, inclusivo
y competitivo, proyectando a Tarapaca como un espacio de oportunidades y bienestar para
toda su poblacién.
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5.1. Coherencia Estratégica y Priorizacion

La configuracidn y priorizacion de la cartera responde a un proceso de articulacion
entre el foco definido en el plan, los ejes estratégicos y especificos, como lineamientos que
estructuran la estrategia de impacto territorial y el diagnostico de problemas y brechas
territoriales, lo que ha permitido orientar las inversiones hacia ambitos con mayor potencial
para cerrar y reducir brechas criticas y generar impactos sostenibles en todo el territorio
regional.

Esta integracion se expresa en la seleccion de iniciativas que, mas alla de su objetivo
especifico, contribuyen de manera simultaneay colaborativa a mejorar el acceso a servicios
esenciales, ampliar las oportunidades de desarrollo y fortalecer la resiliencia territorial
frente a desafios econdmicos, sociales y ambientales.

La coherencia estratégica se refleja en la capacidad de la cartera para cubrir de
manera equilibrada el territorio y sus distintos niveles de alcance. Del total de 144
iniciativas, un 78% se orienta a intervenciones de caracter comunal, lo que permite
responder de forma directa a las necesidades mas préximas de la poblacién; un 17%
corresponde a proyectos de alcance regional, esenciales para mejorar la conectividad, la
coordinacion de servicios y la equidad territorial; mientras que un 5% restante se concentra
en iniciativas bicomunales y provinciales, destinadas a reforzar redes y complementariedad
entre localidades. Esta distribucion asegura que la inversidn no se concentre en un Unico
nivel, sino que articule escalas locales y regionales, generando un entramado de beneficios
interdependientes.

La priorizacidon también considera la programacion temporal como herramienta
para asegurar un avance sostenido y ordenado del plan. En este sentido, un 29% de las
iniciativas corresponde a escenarios de corto plazo (CP), orientadas a resolver de forma
rapida brechas urgentes y habilitar condiciones para el despliegue de proyectos mayores;
un 57% se ubica en el mediano plazo (MP), constituyendo el nucleo de transformacion
progresiva en areas como la infraestructura habilitante, la conectividad y los servicios
sociales; y un 14% se plantea en el largo plazo (LP), concentrando proyectos de mayor
envergadura y madurez técnica que requieren una preparacion mas extensa para garantizar
su impacto y sostenibilidad.

Esta combinacién de cobertura territorial y secuencia temporal permite que la
cartera actue de manera escalonada, iniciando por intervenciones inmediatas que generan
mejoras visibles en la calidad de vida, al tiempo que se avanza en obras y programas
estructurantes capaces de sostener cambios duraderos. De esta forma, las iniciativas no
solo se alinean con la visidn y estructura estratégica del plan, sino que también conforman
un marco coherente para la superacion efectiva de las brechas diagnosticadas en el
territorio.
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Evaluacion Costo—Eficiencia

La cartera cumple con el criterio minimo establecido, al incorporar un conjunto de
iniciativas con evaluacion de costo—eficiencia que superan los umbrales requeridos (al
menos 15% de las iniciativas 0 30% del presupuesto total). En total, el 52% de las iniciativas
(77 proyectos) requiere evaluacion diferenciada, lo que garantiza que mds de un tercio de
la inversion total cuente con analisis de rentabilidad social y pertinencia econdmica
adaptados a la realidad regional.

El método de evaluacion considera, ademas de los beneficios econdmicos directos, los
impactos sociales y territoriales propios de zonas extremas, donde la baja densidad
poblacional y la dispersion geografica requieren ponderar variables de equidad y acceso a
servicios. Esto permite priorizar proyectos que, aun con retornos monetarios limitados,
resultan estratégicos para la cohesion territorial, la seguridad y la calidad de vida.

5.2. Cartera de Iniciativas

Referirse a documento Anexado N°2. - Cartera de Iniciativas.

5.3. Composicion y Factibilidad Financiera

La cartera de inversiones del PDZE Ecosistema Tarapacd 2026—2035 presenta una
configuracion financiera equilibrada y diversificada, lo que le otorga solidez y viabilidad para
su ejecucion progresiva en el periodo proyectado. El monto total estimado asciende a
$2.213.653.926 millones, proveniente de distintas fuentes de financiamiento: un 53%
corresponde a recursos sectoriales ($1.163.473.335 millones), un 36% a fondos FNDR
tradicionales (5792.414.315 millones), un 11% a recursos PDZE ($238.617.226 millones) y
un 1% a inversion privada ($19.149.050 millones). Esta distribucion refleja un fuerte
apalancamiento en fuentes externas a la regién, lo que maximiza la capacidad de inversion
regional sin sobrecargar el presupuesto local.

Desde la perspectiva programatica, la composicion de la cartera evidencia un claro
predominio de iniciativas nuevas (128, equivalentes al 86% del total), frente a 21 iniciativas
de arrastre (14%). Esto confirma la orientacidn del plan hacia la generacién de proyectos
gue amplien la infraestructura y servicios existentes, evitando una concentracién excesiva
en la continuidad de programas ya en ejecucidon. Asimismo, el tipo de iniciativas se
distribuye en proyectos (91%), estudios (6%) y programas (3%), lo que refuerza la vocacion
de inversién en obras e infraestructuras tangibles.

La factibilidad financiera se sustenta en una programacién escalonada que considera el
momento y el tipo de etapa a la que postula cada iniciativa para obtener financiamiento.
De las 255 etapas registradas, un 55% corresponde a ejecucion, un 31% a disefio, un 11% a
prefactibilidad y un 2% a factibilidad. Esto indica que una parte importante de las iniciativas
se encuentra en condiciones avanzadas para acceder a recursos y materializarse en el corto
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plazo, mientras que el resto se orienta a preparar las fases necesarias para su
implementacidn futura.

En términos de distribucién por ejes estratégicos, el Desarrollo econdmico, logistico y
fortalecimiento de la seguridad concentra la mayor inversion, con $1.416.346.251 millones
(64% del total), seguido por el Desarrollo de infraestructura para resiliencia y equidad
territorial con $330.772.613 millones (15%). El resto de los recursos se distribuye en
Desarrollo de infraestructura de educacion y fortalecimiento del capital humano con
$202.404.086 millones (9%), Desarrollo de infraestructura para salud, deportes y medio
ambiente con $157.416.600 millones (7%), y Puesta en valor del patrimonio y la cultura
regional con $106.764.376 millones (5%). Esta priorizacion refleja la necesidad de fortalecer
la base econdmica y de servicios de la regién, sin descuidar las dimensiones sociales,
territoriales y culturales.

La cartera también presenta un equilibrio en la cobertura territorial que asegura la
factibilidad politica y social de su implementacidn: un 77,8% de las iniciativas tiene alcance
comunal, un 16,6% alcance regional y un 5,6% corresponde a proyectos bicomunales o
provinciales. Esta distribucion permite que los beneficios de la inversién se perciban en
distintas escalas, desde mejoras directas en la calidad de vida local hasta obras estratégicas
que impactan en toda la region.

En sintesis, la composicion financiera y técnica de la cartera no solo asegura la viabilidad de
las iniciativas a lo largo del periodo 2026—-2035, sino que también ofrece una base sélida
para su ejecucién ordenada y su integracién progresiva en el tejido econdmico y social de
Tarapacd. La combinacién de una alta proporcion de proyectos nuevos, una distribucién
equilibrada por ejes y niveles territoriales, y un financiamiento diversificado con predominio
de aportes sectoriales, garantiza que el plan pueda avanzar con una programacién estable
y sostenida en el tiempo.
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5.4. Alineamiento con los ejes de intervencidn territorial

Tabla N°66. Resumen de Inversion del Plan de Desarrollo Zona Extrema, segun fuente de
financiamiento.

EJES .
L NUMER
ESTg:EiGIC EJE O DE MONTO TOTAL
DESARROLL ESPECIFICO INICIATI (M)
VAS
(o)
Construccio
n de Centros
1 de saludy 9
Desarrollo recintos de
de actividades s s s $ $
Infraestructu CHEED 48.150.000 9.647.500 94.120.000 . 151.917.500
1 ra para
Salud, Construccio
Deportes y nde
Medio infraestructu
Ambiente 2 | raparael 2
cuidado del
medio
ambiente 3 3 3 > >
1.780.000 3.719.100 - - 5.499.100
Construccid
nde
Desarrollo | 3 | infraestructu 49
Econdmico, ra logistica y $ $ s $
o | [Losisticoy conectividad 20.525.000 | 249.900.090 | $ 971.050.942 | 19.149.050 | 1.260.625.082
Fortalecimie Construccio
nto d.e la nde
Seguridad 4 | infraestructu 8
ra para $ $ $ $ $
seguridad - 142.596.409 13.124.760 - 155.721.169
Construccio
nde
infraestructu
ra para
educacion
Desarrollo X o
e 5 unlva.ersnarla 11
Infraestructu publlcay .
fortalecimie
ra de
L nto del
3 | Educaciény .

Fortalecimie ezl $ $ $ $ $
nto del humano 21.154.226 119.236.417 271.290 - 140.661.933
Capital Construccié

Humano e
6 infraestructu 10
ra para
e s s sl s s
P 12.660.000 49.082.153 - - 61.742.153
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Desarrollo
de
Infraestructu

4 ra para
Resiliencia y
Equidad
Territorial

Construccid
nde
infraestructu
ra
comunitaria
y
habilitacién
de servicios
basicos en
sectores
rurales

19

$
44.978.000

$
24.024.939

$
26.164.473

s
95.167.412

Planificacién
, estudios y
construccion
de
infraestructu
ra para el
desarrollo
de
localidades y
reduccion de
riesgos
naturales

25

$
41.190.000

$
135.623.331

$
58.741.870

$
235.555.201

Puesta en
Valor del
5 | Patrimonioy
la Cultura
regional

Construccid
n,
mejoramient
oy
conservacié
nde
monumento
s nacionales
y edificacion
patrimonial

$
26.800.000

$
54.121.255

s
80.921.255

Construccid
ny
habilitacion
de espacios
culturales y
turisticos

$
21.380.000

$
4.463.121

$
25.843.121

TOTAL

144

$238.617.226

$792.414.315

$1.163.473.335

$19.149.050

$2.213.653.926
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6. CAPITULO 4: ACCIONES Y COMPROMISOS PARA LA IMPLEMENTACION Y EJECUCION
DEL PLAN DE DESARROLLO

El desarrollo de la regiéon de Tarapacd y su categorizacion como zonas extremas
representa un desafio estratégico para el Estado, donde la cohesién territorial, la
descentralizacion efectiva y la participacidon de los actores regionales se presentan como
pilares fundamentales. Asi el articulo 2° de la Politica Nacional de Zonas Extremas establece
la obligacién de la Administracidon de promover el desarrollo territorial, la integracion de
todos sus habitantes y el acceso a derechos, sin importar su ubicacién geografica.

Para cumplir con este mandato, se requiere un esfuerzo coordinado y articulado que
permita, mediante la inversién publica focalizada, reducir las brechas sociales, econdmicas
y de infraestructura que histéricamente han afectado a estas regiones.

En este capitulo, se presentan las acciones y compromisos que guiaran la intervencién
territorial integral y coherente, mediante un trabajo conjunto entre el gobierno regional y
los diversos actores participantes del plan de desarrollo. Se detallardn los lineamientos
necesarios, los alcances de cada accidn, las oportunidades que emergen de este proceso,
asi como los desafios que deberdn superarse para garantizar una implementacién exitosa
del Plan de Desarrollo. A través de una coordinacidn politica y técnica, se busca asegurar
gue los procesos de implementacidn, ejecuciéon, monitoreo y evaluacion del plan respondan
de manera eficiente a las necesidades y caracteristicas propias de las zonas extremas.

Este esfuerzo colaborativo tiene como objetivo Ultimo generar beneficios tangibles para
los habitantes de estas regiones, mejorando su calidad de vida y promoviendo su
integracion plena en el desarrollo nacional. Las acciones aqui descritas seran monitoreadas
y evaluadas de manera constante, utilizando medios de verificacion claros y especificos
contenidos en la estructura de gobernanza del plan, que permitan ajustar las estrategias
cuando sea necesario.

La planificaciéon de los sectores y los municipios de la regién de Tarapaca se enfocara en
alcanzar una mayor alineacién con la Politica de Desarrollo de Zonas Extremas y las acciones
y compromisos establecidos con el Gobierno Regional. Este trabajo conjunto permitira
disefiar y ejecutar estrategias que generen externalidades positivas, centradas en construir
un sistema integrado y coherente de inversién publica en infraestructura habilitante,
esencial para fortalecer los sectores econdmicos estratégicos y potenciar las capacidades
locales. Bajo este enfoque, sera posible llevar a cabo proyectos que, bajo metodologias
tradicionales de evaluacion, habrian enfrentado importantes limitaciones econémicas o
técnicas, propias de las zonas extremas, permitiendo superar las brechas que
histéricamente han dificultado el desarrollo de la region.

Ademads, esta colaboracién proyecta la planificacién y ejecucidon de obras de gran
envergadura con una visién de largo plazo, orientada a abordar los desafios estructurales
de conectividad vial, logistica y territorial, elementos clave para el crecimiento sostenido de
Tarapaca. Este enfoque permitira integrar a los municipios en un modelo de desarrollo que
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priorice la cohesidn territorial, el acceso equitativo a la infraestructura y la creacién de
oportunidades para las comunidades locales.

En el futuro, estas acciones contribuirdn al desarrollo sostenible de la regidon, mejorando
la competitividad econdmica, fortaleciendo los vinculos fronterizos y posicionando a
Tarapacd como un actor estratégico en el comercio internacional y en el desarrollo del norte
de Chile. Al mismo tiempo, este esfuerzo conjunto asegurara una mejor calidad de vida para
los habitantes, consolidando a la regién como un referente de planificacién colaborativa e
inclusiva.

6.1. Matriz de objetivos sobre acciones y compromisos en cartas de compromiso

La matriz de objetivos sobre acciones y compromisos es un elemento fundamental para
la implementacién exitosa del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas, y sera la base para
elaborar y coordinar las cartas de compromiso con los actores participantes. Estas matrices
se estructuran en torno a varios ejes que buscan cumplir con los principios de la Politica
Nacional de Zonas Extremas, que incluyen la descentralizacién, la inversién publica
focalizada y la participacidn sectorial sustantiva. Estos principios son fundamentales para
asegurar un desarrollo territorial inclusivo, equitativo y sostenible.

El primero de los actores clave son los sectores de la administracion del Estado, quienes
tienen un papel crucial en el desarrollo de la region. Los sectores deberan alinear sus
esfuerzos con las prioridades del PDZE, participando activamente en la mejora de la
infraestructura, la creacion de empleos y el fortalecimiento de las capacidades productivas
locales. La inversidn en areas clave como la logistica, la energia, el turismo y patrimonio es
vital para reducir las brechas presentes en la regidén y asegurar un desarrollo territorial
sustentable en beneficio de los habitantes de Tarapaca.

Los municipios, como entes mas cercanos a las comunidades, son un actor relevante en
la ejecucion del plan. Sus compromisos se enfocan en la implementaciéon de proyectos
locales, que mejoren la planificacién urbana, la conectividad y el acceso a servicios basicos,
todo bajo el marco de descentralizacién. Ademas, los municipios deben coordinarse con el
Gobierno Regional para gestionar de manera eficiente los recursos, asegurando una
intervenciéon comunal que responda a las necesidades de sus habitantes y que esté alineada
con los objetivos estratégicos del plan de desarrollo.

El Gobierno Regional, por su parte, es responsable de liderar la implementacion del
plan, garantizar su sostenibilidad. Siguiendo los principios de la descentralizacién vy la
coordinacién politica y técnica, el GORE debe establecer mecanismos de monitoreo y
evaluacidn para asegurar que los proyectos contribuyan al desarrollo sostenible de las zonas
extremas, respetando siempre los compromisos adquiridos con la comunidad. Su rol es
esencial para mantener la coherencia y el alineamiento entre las acciones ejecutadas,
supervisando que los recursos publicos sean utilizados de manera eficiente y transparente.

La cooperacién publico-privada es otro pilar central del plan, que permite movilizar
inversiones en sectores clave para el desarrollo. Las alianzas entre el sector publico y
privado facilitan la creacion de incentivos y proyectos conjuntos en dareas como la
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infraestructura, el turismo, la energia y la tecnologia. Este compromiso responde al
principio de inversidn publica focalizada, ya que busca optimizar los recursos disponibles y
fomentar un desarrollo territorial equilibrado y sostenible.

En linea con los principios de la innovacion y la sostenibilidad, el plan fomenta la
investigacion e innovacion territorial, involucrando a universidades, centros de
investigacion y actores locales en la generacidn de soluciones adaptadas a las necesidades
del territorio. Estas iniciativas permitiran afrontar los desafios particulares de las zonas
extremas mediante el desarrollo de tecnologias y conocimientos que promuevan un
crecimiento inclusivo y resiliente.

La sustentabilidad es un eje transversal en el PDZE, alineado con los principios de la
Politica Nacional de Zonas Extremas. Se compromete a garantizar que el desarrollo
econdmico no comprometa los ecosistemas ni los recursos naturales de las comunas,
asegurando que las intervenciones sean ambientalmente sostenibles a largo plazo.

Por ultimo, la transparencia y rendicién de cuentas es un componente critico del plan,
gue garantiza la confianza de la ciudadania en el proceso. El GORE, los sectores y los
municipios deberan establecer mecanismos claros de seguimiento interno y colaborar con
el mecanismo de seguimiento digital establecido en la gobernanza del plan, como
plataforma de acceso publico a la informacién, para asegurar que las acciones vy
compromisos asumidos se cumplan de manera efectiva y alineada con los objetivos del
PDZE. Estos mecanismos refuerzan los principios de participacion sustantiva y rendicion de
cuentas, que son claves para asegurar la legitimidad y el éxito del plan.

6.2. Objetivos y compromisos de gobernanza

Los objetivos y compromisos de gobernanza establecen los lineamientos
fundamentales para coordinar las acciones del Gobierno Regional de Tarapaca, los sectores,
las Seremis, los municipios y los actores privados relevantes en la implementacion y
seguimiento del Plan de Desarrollo.

Esta estructura organizativa de actores asegura una participacion inclusiva y efectiva
de los diversos niveles de gobierno, sectores econdmicos y organizaciones privadas
involucradas. Entre los actores clave se encuentran el equipo del Gobierno Regional
encargado del seguimiento del plan, un representante de la mdxima autoridad regional, los
alcaldes de los municipios o sus delegados, las Seremis y servicios publicos pertinentes, y
organismos privados como universidades, empresas y ONG que aporten al desarrollo del
territorio.

El funcionamiento de esta estructura de actores se regira por las acciones y objetivos
definidos en la gobernanza del plan, la cual serd entendida como un plan de accidn, que
define objetivos claros, en cuanto responsabilidades y participacién, estableciendo
preliminarmente; reuniones periddicas semestrales con modalidades flexibles
(presenciales, virtuales o hibridas), y mecanismos especificos para coordinar y monitorear
los compromisos y avances. Asimismo, se garantizara la transparencia mediante un sistema
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digital de difusion de resultados que incluye una cuenta publica dirigida a la comunidad y la
comunicacion de avances a las unidades técnicas de los organismos involucrados.

De esta manera, la gobernanza del plan no solo asegura la correcta implementacién
de la cartera de inversiones, sino que también promueve la participacién y la rendicion de
cuentas hacia la ciudadania y las instituciones participantes.

6.3. Objetivos y compromisos de programacion

Los objetivos y compromisos de programacion en el contexto del Plan de Desarrollo
establecen un marco estructurado para organizar y priorizar las iniciativas de inversion,
asegurando una planificacion eficiente y transparente en la asignacion de recursos.

Es asi como las cartas de compromisos como un instrumento de acuerdo y
responsabilidad, contienen, detallan y visibilizan, mediante tablas especificas, la
informacién clave sobre cada iniciativa, proporcionando un control efectivo sobre su
avance, financiamiento y proyeccion futura.

Las tablas asociadas a las cartas de compromiso deberan incluir columnas que identifican y
desglosan cada iniciativa de la siguiente manera:

1. N°: Numero identificador que ordena y clasifica las iniciativas dentro del listado.

2. Situacidn: Estado actual de la iniciativa, especificando si se encuentra en ejecucion,
pendiente o en etapa de formulacion.

3. Cddigo: Cdodigo unico asignado a la iniciativa para su seguimiento administrativo y
presupuestario.

4. Nombre de la iniciativa: Descripcion breve y clara que identifica el proyecto o
programa.

5. [tem presupuestario: Clasificacion del gasto en términos presupuestarios, indicando la
fuente y categoria del financiamiento.

6. Etapa: Fase en la que se encuentra la iniciativa, como disefio, ejecucidn, evaluacién o
cierre.

7. Costo total: Monto total estimado necesario para completar la iniciativa en su totalidad.

Gasto al 2024: Recursos efectivamente ejecutados hasta el afio 2024.

9. Solicitado 2025: Presupuesto requerido para continuar con la iniciativa durante el afo
2025.

10. Saldo préoximos Ailos: Monto restante necesario para completar la iniciativa en los afios
posteriores al 2025.

®

Esta estructura de programacion facilita la priorizacion de proyectos, el monitoreo
de su avance y la rendicidon de cuentas hacia los actores involucrados, asegurando que los
recursos sean asignados y utilizados de manera eficiente para alcanzar los objetivos del Plan
de Desarrollo.
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Matrices de objetivos sobre acciones y compromisos

Las siguientes matrices de objetivos sobre acciones y compromisos, funcionaran
como contenidos base para coordinar y guiar la elaboracion de las cartas de compromisos.

Tabla N°67. Matriz de objetivos sobre acciones y compromisos - Sectores.

OBJETIVOS, ACCIONES Y COMPROMISOS - SECTORES

Acciones Compromisos
Participar en
Enviar las reuniones
mensualmente de
. - . ., Aportar a la
Ejecutar las la reportabilidad | articulacion -
- . . . sostenibilidad y
Contribuir iniciativas financieray convocadas .
. ) . . . sustentabilidad
Describa financieramente | comprometidas técnica de las por el GORE
I . . P del Plan de
Contribucién | cdmo llevara al Plan de con el Plan de iniciativas ola Desarrollo
de recursos a cabo las Desarrollo, por Desarrollo, comprometidas SUBDERE, !
. , . generando
acciones un monto total | segun las fechas con el Plan, al con el fin de .
. - mecanismos
de M$ proyectadas de equipo de analizar los formales
inicio y término. monitoreo y avances del . y
. verificables.
seguimiento del Plan,
GORE resolucién de
problemas
Objetivo Y Objetivo Y Objetivo De Objetivo Y . L Objetivo Y
) . ) . ) ) . Objetivo De Objetivo De ) .
Compromiso | Compromiso Cartera De Compromiso Del Compromiso
. Gobernanza Gobernanza
Del Actor Del Actor Iniciativas Actor Del Actor

Tabla N°68. Matriz de objetivos sobre acciones y compromisos - Municipios.

OBJETIVOS, ACCIONES Y COMPROMISOS - MUNICIPIOS

Acciones Compromisos
Participar en
Enviar las reuniones
mensualmente de Aportar a la
Ejecutar las la reportabilidad | articulacién P -
I R ) . sostenibilidad y
Contribuir iniciativas financieray convocadas .
. . . . .. sustentabilidad
Describa financieramente | comprometidas técnica de las por el GORE
I , . L del Plan de
Contribucién | como llevard al Plan de con el Plan de iniciativas ola Desarrollo
de recursos: a cabo las Desarrollo, por Desarrollo, comprometidas SUBDERE, !
. , . generando
acciones: un monto total | segun las fechas con el Plan, al con el fin de .
. . mecanismos
de M$ proyectadas de equipo de analizar los formales
inicio y término. monitoreo y avances del e y
o verificables.
seguimiento del Plan,
GORE. resolucién de
problemas
Objetivo Y Objetivo Y Objetivo De Objetivo Y . . Objetivo Y
) . J . ) ) . Objetivo De Objetivo De ) .
Compromiso | Compromiso Cartera De Compromiso Del Gobernanza Gobernanza Compromiso
Del Actor Del Actor Iniciativas Actor Del Actor
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Tabla N°69. Matriz de objetivos sobre acciones y compromisos - GORE.

OBJETIVOS, ACCIONES Y COMPROMISOS DE SOSTENIBILIDAD - GORE

Acciones

Compromisos

Definir qué
mecanismos de
trabajo son
pertinentes y
coherentes con el
principio de
sostenibilidad de la
Politica Nacional de
Zonas Extremas:

Definir como se
implementaran las
acciones del
principio de
sostenibilidad del
Plan de Desarrollo:

Definir en qué
periodo de vigencia se
implementaran las
acciones del principio
de sostenibilidad del
Plan de Desarrollo:

Indique cudles
serian los posibles
impactos de las

acciones de

sostenibilidad del
Plan de Desarrollo:

Participar en las
reuniones de articulacién
convocadas por el GORE
o SUBDERE, con el fin de

analizar la
implementacion y
ejecucion del principio de
sostenibilidad

Objetivo Y Objetivo Y Objetivo Y Objetivo Y
Compromiso Del Compromiso Del Compromiso Del Compromiso Del Objetivo De Gobernanza
Actor Actor Actor Actor
Tabla N°70. Matriz de objetivos sobre acciones y compromisos — cooperacion

Publico/Privada.

OBJETIVOS, ACCIONES Y COMPROMISOS DE COOPERACION PUBLICO-PRIVADA

Acciones Compromisos
Definir
qué
mecanism Participar en
os de i las reuniones
K Contribuir .
trabajo . . . Enviar de
- Indique financierame . .
son L Definir en , . mensualment | articulaciény
. Definir como . , cudles nte al Plan de | Ejecutar las L
pertinente qué periodo . S ela coordinacién
se . . serian los Desarrollo, iniciativas .
sy . de vigencia . ., | reportabilida | convocadas
implementar posibles | por un monto | comprometid ] -
coherente . se . d financieray | por el GORE o
an las . impactos | totalde M$ - | asconelPlan |, .
scon . implementar técnica de las | la SUBDERE,
. acciones del ) delas | - , para de L .
acciones L an las . iniciativas con el fin de
principio de . acciones la Desarrollo, . .
del - acciones de . . , comprometid analizar la
S cooperacion - de implementaci segun las . .
principio - cooperacion o . . as con el implementaci
publico- o cooperacio | 6ny ejecucion fechas ,
de . publico- . Plan, al ony
. | privada del ; n publico- de las proyectadas . . L.
cooperaci privada del h S L equipo de ejecucion del
X Plan de privada del iniciativas de inicio y . A
on Plan de . . monitoreoy | principio de
s Desarrollo Plan de comprometid término. . -
publico- Desarrollo: seguimiento | cooperacion
. Desarrollo. | as con el Plan U
privada de del GORE. publico-
v de Desarrollo. .
la Politica privada del
Nacional Plan.
de Zonas
Extremas:
Objetivo L Objetivo Y i .
J _ Objetivo De ) .| Objetivo De Objetivo Y . L
De Objetivo De Compromi . Objetivo De Objetivo De
Cartera De Cartera De Compromiso
Gobernan | Gobernanza . so Del . Gobernanza | Gobernanza
23 Iniciativas Actor Iniciativas Del Actor
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Tabla N°71. Matriz de objetivos, acciones y compromisos de investigaciéon e innovacion

territorial.

OBJETIVOS, ACCIONES Y COMPROMISOS DE INVESTIGACION E INNOVACION TERRITORIAL

Acciones Compromisos
Definir
qué
mecanism .
Participar en
os de . . .
. Indique I Enviar las reuniones
trabajo ) Contribuir
- cuales . . mensualment de
son L, Definir en , financieramen . . .
. Definir como , , serian los Ejecutar las ela articulacion
pertinente qué periodo . te al Plan de S -
se . . posibles iniciativas Reportabilida | convocadas
sy . de vigencia . Desarrollo, . . .
implementar impactos comprometid | d financieray | por el GORE o
coherente B se por un monto ..
an las . de las as con el Plan | técnica de las | la SUBDERE,
s con . implementar ] total de MS -- R ]
. acciones del . acciones de iniciativas con el fin de
acciones o anlas | | - , para . .
principio de . de Desarrollo, | comprometid analizar la
del . acciones de . la , . .
L cooperacién ., cooperaci | . . segun las as con el Plan | implementaci
principio L cooperacion X implementaci ,
publico- - 6n , . -, fechas de ony
de . publico- L ény ejecucién . L
.| privada del . publico- proyectadas | Desarrollo, al | ejecucion del
cooperaci privada del . de las L . L
X Plan de privada —— de inicioy equipo de principio de
[o]] Plan de iniciativas P . L
- Desarrollo del Plan . término. monitoreoy | cooperacion
publico- Desarrollo comprometid L Lp
rivada de de as con el Plan seguimiento pablico-
P . Desarrollo del GORE privada del
la Politica
. Plan.
Nacional
de Zonas
Extremas:
Objetivo . Objetivo i L
J _ Objetivo De ! Objetivo De Objetivo Y . .
De Objetivo De De . Objetivo De Objetivo De
Cartera De Cartera De Compromiso
Gobernan | Gobernanza - Gobernan . Gobernanza | Gobernanza
23 Iniciativas 22 Iniciativas Del Actor

Tabla N°72. Matriz de objetivos, acciones y compromisos de sustentabilidad.

OBJETIVOS, ACCIONES Y COMPROMISOS DE SUSTENTABILIDAD

Acciones

Compromisos

Definir qué
mecanismos de
trabajo son
pertinentes y
coherentes con el
principio de
sustentabilidad de la

Definir como se
implementaran las
acciones del principio
de sustentabilidad del
Plan de Desarrollo

Definir en qué
periodo de vigencia
se implementaran las
acciones del principio
de sustentabilidad del
Plan de Desarrollo

Indique cudles serian
los posibles impactos
de las acciones de
sustentabilidad del
Plan de Desarrollo

Participar en las
reuniones de
articulacion

convocadas por el
GORE o la SUBDERE,
con el fin de analizar
la implementacion y
ejecucion del

Politica Nacional de principio de
Zonas Extremas sustentabilidad del
Plan
Objetivo De Objetivo De Objetivo De Objetivo De Objetivo De
Gobernanza Gobernanza Gobernanza Gobernanza Gobernanza
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Tabla N°73. Matriz de objetivos, acciones y compromisos de Transparencia y rendicion de

cuentas.

OBJETIVOS, ACCIONES Y COMPROMISOS TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUEN

AS

Acciones Compromisos
Definir qué
Identificar qué - , actividades y/o Definir qué .
. q Definir qué . 4 . N Ejecutar las
actividades . material de actividades y/o - .
, instrumento o e . . Identificar el acciones de
llevard a cabo . e difusién usard material de . .
. . mecanismo utilizara . , Gobierno transparencia
para difundir el para dar a difusién usard .
para entregar a los Regional antes
Plan de L conocer los para asegurar - .
distintos actores del considera la mencionadas,
Desarrollo a los . - resultados de la que los logros y o .,
L plan, la informacion . . realizacion de | segun las fechas
distintos actores evaluacion desafios de la
. sobre los avances de | . . . ., cuentas propuestas a
vinculados . .. intermedia y final | gestidn del Plan -
la implementacion y . publicas en los | todos los actores
(sectores, . L, del Plan de sean conocidos . .
- ejecucion del Plan de L territorios. vinculados con el
municipios y Desarrollo a los por los distintos
- - Desarrollo . Plan de Desarrollo
sociedad civil): distintos actores | actores del plan
del plan
Objetivo De Objetivo De Objetivo De Objetivo De Objetivo De Objetivo De
Gobernanza Gobernanza Gobernanza Gobernanza Gobernanza Gobernanza

Fuente: elaboracidn propia.

6.4. Cartas de compromisos

Referirse a documento Anexado N°3. — Cartas de Compromisos
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7. CAPITULO 5: GOBERNANZA DEL PLAN DE DESARROLLO

La gobernanza en el contexto del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas tiene como
objetivo principal realizar un seguimiento y evaluacidn exhaustivos del proceso de
implementacidon del plan. Para ello, se enfoca en trabajar de manera colaborativa y
participativa con los diversos actores involucrados en su desarrollo y en las iniciativas de
inversion asociadas.

Este enfoque de gobernanza busca asegurar que todas las etapas, tanto de pre-
inversién como de inversién, sean monitoreadas de forma continua, lo que permite
identificar avances, obstaculos y oportunidades de mejora. Asi, el seguimiento vy la
evaluacién constante se tornan esenciales para garantizar que los proyectos y acciones se
desarrollen conforme a los objetivos planteados y respondan eficazmente a las necesidades
identificadas por los objetivos estratégicos del plan.

Para llevar a cabo un seguimiento y evaluacién adecuados, la gobernanza promueve
la participacion activa de los diversos actores involucrados, incluyendo al gobierno regional,
organismos publicos, organizaciones comunitarias, instituciones académicas y el sector
privado. Esta participacion fomenta la transparencia y enriquece las perspectivas,
facilitando una toma de decisiones mds informada y acorde a las realidades locales y
territoriales.

El trabajo conjunto con estos actores permite compartir conocimientos, recursos y
experiencias, lo que favorece la identificacién temprana de problemas y la implementacién
de soluciones efectivas. Ademas, esta colaboracion asegura que las evaluaciones reflejen
las particularidades y necesidades especificas de los proyectos de inversién, contribuyendo
a que las intervenciones sean mas eficientes, sostenibles a largo plazo y se mantengan
alineadas con los objetivos de desarrollo integral y equitativo en las zonas extremas.

Enfoque: Cooperacidn entre Actores para la implementacién, Evaluacion y el Desarrollo
sostenible del plan de zonas extremas

Funciones Generales de la Gobernanza:

Orientacidn Estratégica

Supervisién y Evaluacién

Promocién de la Colaboracién Interinstitucional
Coordinacién Operativa y Técnica

Gestién Eficiente de Recursos

Transparencia y Comunicacion
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Obligaciones Generales de la Gobernanza:

Asegurar la Coherencia entre Planificacidn y Ejecucién
Fomentar la Transparencia y Rendicién de Cuentas
Garantizar el Cumplimiento de Normas y Protocolos
Facilitar la Participacion Ciudadana

Manejo y Solucién de Conflictos

Generar Informes Periddicos

7.1. Marco normativo

El Decreto 43 del 13 de septiembre de 2023, que aprueba el reglamento de la Politica
Nacional de Zonas Extremas, no solo establece un marco normativo para el desarrollo de
estas areas, sino que también define los lineamientos claros para la gobernanza en la
implementacidn de los planes de desarrollo.

Através de este decreto, se refuerza laimportancia de una gobernanza colaborativa,
participativa y basada en principios de transparencia, con el objetivo de garantizar que los
proyectos e inversiones destinados a las zonas extremas se ejecuten de manera efectiva 'y
sostenible.

Uno de los principales aportes de este decreto es que define la gobernanza como un
proceso liderado por los gobiernos regionales, tal como se menciona en el articulo 6. En
este contexto, se otorga a los gobiernos regionales la responsabilidad de formular e
implementar los Planes de Desarrollo, promoviendo la coordinacidon entre los diversos
organos de la Administracion del Estado presentes en las zonas extremas.

Este liderazgo es clave para asegurar que las decisiones y estrategias sean
coherentes con las realidades territoriales y que se cuente con el apoyo institucional
necesario para alcanzar los objetivos propuestos.

Ademas, el decreto define de manera explicita los principios que deben guiar la gobernanza
en la implementacién de los planes de desarrollo, como lo establece el articulo 2. Dentro
de estos principios, destacan la intersectorialidad, la transparencia y la participacion
ciudadana, todos ellos esenciales para asegurar una gestion inclusiva y eficaz.

El principio de intersectorialidad garantiza la colaboracién entre distintos actores,
tanto publicos como privados, para que los recursos y capacidades disponibles se utilicen
de forma eficiente en la ejecucién de los proyectos. Por su parte, la transparencia, otro
principio fundamental, asegura que la comunidad tenga acceso a la informacidn sobre el
avance de los planes, lo que fomenta la rendicidn de cuentas y permite a la ciudadania estar
al tanto del uso de los recursos publicos.

El decreto también reconoce la necesidad de establecer mecanismos formales de
seguimiento y evaluacion dentro de la gobernanza, los cuales son esenciales para el éxito
de los planes de desarrollo. En el articulo 14, se detalla la importancia de llevar a cabo un
monitoreo continuo del avance de los planes. De igual forma, el articulo 16 establece que
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se deben realizar evaluaciones periddicas —al inicio, a mitad de camino y al final del ciclo
del plan— para medir los resultados y verificar el grado de cumplimiento de los objetivos.
Estas evaluaciones permiten ajustar las estrategias y mejorar la ejecucién, asegurando la
eficiencia de los recursos invertidos.

Por otro lado, la participacién ciudadana es un componente respaldado fuertemente
por el decreto, como se refleja en el articulo 2 (n) y el articulo 8 (f). Ambos articulos
promueven la incorporacién de la ciudadania en el proceso de formulacién, seguimiento y
evaluacién del Plan de Desarrollo.

7.2. Articulos del Decreto 43 aplicados en gobernanza

1. Articulo 6. Gobernanza:

"Para la aplicacién de esta Politica en los respectivos territorios, el gobierno regional lidera
el proceso de formulacion e implementacion del Plan de Desarrollo. Dentro del ambito de
sus respectivas competencias y atribuciones, los érganos de la Administracion del Estado
gue operen en el territorio de zona extrema deberan prestar la colaboracion que el
gobernador o gobernadora regional requiera para el adecuado disefo e implementacion
del Plan."

2. Articulo 2, Principios (f) Intersectorialidad:

"Busca la coordinacién intersectorial por medio de un trabajo constante y colaborativo
entre los distintos servicios y érganos de la Administracidén del Estado cuya participacién
resulte pertinente para alcanzar el desarrollo de las zonas extremas. Propende al
compromiso técnico-financiero de dichos organismos con el fin de dar cumplimiento a los
objetivos que se definen en cada Plan de Desarrollo de Zonas Extremas."

3. Articulo 2, Principios (m) Transparencia:

"Persigue la constante informacidn de la comunidad sobre el Plan y sus avances. El Plan
contara con mecanismos especificos de acceso a la informacion y transparencia, utilizando
criterios e indicadores objetivos que permitan medir la ejecucion de los recursos y los
avances logrados, asi como también la calidad y pertinencia de las intervenciones. De lo
anterior debe procurar mantener informacion actualizada, al menos trimestralmente, en el
sitio web institucional del gobierno regional, promover actividades de difusidon en los
territorios de rezago, y dar cuenta publica participativa anual."

4. Articulo 2, Principios (n) Participacion ciudadana:

"Propicia la incorporacién de mecanismos de participacion ciudadana en el proceso de
formulacidn, seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo, como también de los
compromisos adquiridos por la institucionalidad en aquel, en coherencia con los
mecanismos e instrumentos ya instaurados a nivel regional."

5. Articulo 14. Ejecucion y monitoreo:
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"El gobierno regional, debera desarrollar un adecuado proceso de seguimiento y monitoreo
del Plan de Desarrollo con la finalidad de dar pleno cumplimiento a los compromisos
vigentes materializados y legitimados por la ciudadania. Adicionalmente, se deben
establecer mecanismos de reportabilidad y coordinacién con los sectores, ministerios y
servicios publicos involucrados en el financiamiento, formulacién, ejecucion y evaluacién
de los Planes de Desarrollo."

6. Articulo 16. Evaluacion:

"Con el fin de medir los resultados asociados a la implementacién de los Planes de
Desarrollo y evidenciar los avances en los ambitos priorizados, se llevardn a cabo tres
instancias de evaluacién: a nivel inicial, intermedio y final. (...) La SUBDERE realizara una
evaluacién intermedia y final, las cuales deben cumplir, a lo menos, los siguientes criterios:

a) Grado de cumplimiento de objetivos, metas e indicadores de resultados definidos en el
Plan.

b) Porcentaje de avance técnico y financiero en la ejecucidn de la cartera de inversion y
comparacion con las metas definidas en la programacion anual.

c) Disminucion de las problematicas abordadas de acuerdo con los indicadores de la linea
base.

d) Eficacia de los mecanismos de participaciéon ciudadana y transparencia aplicados.

e) Eficiencia en el uso de los recursos y eficacia de las iniciativas financiadas para lograr los
objetivos del plan.

f) Evaluacion de los indicadores de sustentabilidad establecidos en el plan."
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Grafico N°24. Diagrama Resumen de la estructura de modelo de Gobernanza.
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7.3. Estructura organica de la gobernanza
Comité Directivo

El Comité Directivo es el érgano maximo de toma de decisiones dentro de la
estructura de gobernanza. Su funcidn principal es orientar estratégicamente el desarrollo e
implementacién del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas, asi como de las iniciativas de
inversion publica asociadas.

Este comité es responsable de definir los lineamientos anuales y establecer los
objetivos a corto, mediano y largo plazo, asegurando que estén alineados con las
necesidades y prioridades identificadas en el plan de desarrollo.

Una de sus funciones clave es realizar evaluaciones periddicas, respecto al avance y
gestion del plan, como del desarrollo de sus iniciativas de inversion, lo que permite ajustar
y reorientar la estrategia segun el progreso y los desafios que surjan durante la ejecucién
de sus etapas y actividades.

Como o6rgano rector, promueve la integracién y colaboracién entre los actores
involucrados, garantizando la eficiencia, transparencia y cumplimiento de los objetivos
establecidos. Ademads, coordina la programacién de tiempos de ejecucién y articula las
direcciones y los comités de expertos participantes en la estrategia de gobernanza.

Funciones:

e Orientar estratégicamente el desarrollo e implementacién del Plan de Desarrollo de
Zonas Extremas y los proyectos de inversién publica asociados.

Definir lineamientos anuales y establecer objetivos a corto, mediano y largo plazo.
Realizar evaluaciones periddicas del avance de los proyectos.

Promover la integracidn y colaboracién entre los actores involucrados.

Coordinar la programacion de tiempos de ejecucion.

Ajustar y reorientar la estrategia segun el progreso y los desafios encontrados.

Obligaciones:

e Convocar la coordinadora General y designar los coordinadores e integrantes de los
comités de expertos participantes en la estrategia de gobernanza.

e Asegurar la alineacion de los objetivos con las necesidades y prioridades del plan de
desarrollo.

e Garantizar la eficiencia, transparencia y el cumplimiento de los objetivos
establecidos.

e Utilizar y gestionar mecanismos de levantamiento de informacién, como el sistema
digital de seguimiento
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Integrantes:

e Gobierno Regional: Gobernador/A, Jefes/As De Divisiones, Consejeros/As
Regionales

e Seremis: Secretarios/As Regionales Ministeriales.

e Municipios: Alcaldes/As

Coordinadora General

La Coordinadora General es un espacio convocado por el Comité Directivo,
encargado de coordinar la comunicacién y la retroalimentacién entre los comités de
expertos.

Su objetivo principal es garantizar la coherencia en las funciones, comunicacion y
tareas de cada comité de expertos, asi como evaluar y mejorar los mecanismos de accién
empleados.

Una de sus funciones es supervisar la correcta implementacién de las decisiones y
directrices estratégicas emitidas por el Comité Directivo, vigilando el cumplimiento de los
objetivos, identificando dificultades y promoviendo soluciones coordinadas.

También debe emitir informes generales de gobernanza para el Comité Directivo de
manera regular, sin perjuicio de las solicitudes especificas que este pueda hacer, basandose
principalmente en los informes técnicos emitidos por los comités de expertos.

Este espacio centraliza la gestion de la informacién clave, asegurando que las
acciones de cada comité de expertos estén alineadas con los lineamientos del plan.

Finalmente, la Coordinadora General es responsable de convocar a la Unidad de
Participacién y Difusion, asi como a la mesa de resolucién de conflictos, tomando como
referencia los informes correspondientes emitidos por los comités de expertos.

Funciones:

e Coordinar la comunicacién y retroalimentacién entre los comités de expertos.

e Organizar las actividades internas de gobernanza entre el Comité Directivo y los
comités de expertos.

e Centralizar la gestién de la informacidn clave para el correcto desarrollo del plany
sus iniciativas de inversion.

e Distribuir el flujo de informacidn entre los comités de expertos operativos y técnicos.

e Supervisar la implementacion de las decisiones y directrices del Comité Directivo.

e Convocar a la Unidad de Participacién y Difusion y la mesa de resolucidon de
conflictos.
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Obligaciones:

e Garantizar la coherencia entre las acciones de cada comité de expertos y los
lineamientos del plan.

e Evaluar y mejorar los mecanismos de accién de los comités de expertos.

e Identificar dificultades en el cumplimiento de objetivos y promover soluciones
coordinadas.

e Emitir informes generales de gobernanza al Comité Directivo de manera regular y
atender solicitudes especificas.

Integrantes:

e Gobierno regional: Jefes/as de Divisiones
® Seremis: Jefes/as de Divisiones
e Municipios: Directores/as de Direcciones Municipales

Comité de expertos en planificacion y financiamiento

El Comité de Expertos en Planificacion y Financiamiento tiene la misién de proporcionar
apoyo y soporte a los sectores encargados de la formulacion y gestion de las iniciativas del
plan de desarrollo. Su rol principal es colaborar con los actores sectoriales para que puedan
cumplir sus objetivos y cronogramas, alinedndose con las metas estratégicas del plan. El
comité facilita la planificacién y el financiamiento de las iniciativas sin asumir
responsabilidades directas sobre su ejecucién, permitiendo que los sectores lleven a cabo
una gestion eficiente y sostenible de sus proyectos.

El comité se enfoca en prestar soporte especialmente en las etapas de pre-inversion,
colaborando con los sectores en las fases de idea, perfil, prefactibilidad y factibilidad de las
iniciativas. Proporciona orientacion en la planificacidn estratégica y en la administracién de
recursos, abordando posibles problemas en los procesos de planificacién y financiamiento,
y asegurando que los sectores cuenten con el apoyo necesario en cada fase clave del
desarrollo de sus proyectos.

Ademas, el comité apoya a los sectores en la gestion de recursos financieros, ofreciendo
una guia integral en la planificacién y programacién de gastos. Esto incluye asesoria técnica
en los aspectos financieros de las etapas de pre-inversién e inversién, con el objetivo de
contribuir a la sostenibilidad econdmica de las iniciativas y ayudar a prevenir riesgos
presupuestarios. A través de la documentacion y el analisis de experiencias en inversion, el
comité promueve practicas mas eficientes en el uso de los recursos financieros y facilita
mejoras continuas en los procesos de planificacién y financiamiento.

El comité mantiene una supervisién colaborativa del avance de las iniciativas, identificando

junto a los sectores oportunidades de mejora y posibles ajustes en la planificacion. De este
modo, contribuye a que los sectores optimicen la gestién de sus recursos y se adapten
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efectivamente a los cambios que puedan surgir durante laimplementacidon de las iniciativas,
con el apoyo constante del comité.

Funciones:

e Coordinar el apoyo y soporte a los actores sectoriales en la formulacidn de iniciativas
de inversion.

e Enfocar el soporte en las etapas de pre-inversiéon de los proyectos del plan de
desarrollo, incluyendo idea, perfil, prefactibilidad y factibilidad.

e Proporcionar orientacion en la planificacion estratégica y en la gestidn eficiente de
los recursos.

e Asistir en la resolucion de problemas que surjan durante los procesos de
planificacion y financiamiento.

e Brindar apoyo a los servicios en sus procesos de planificacidn, facilitando el
cumplimiento de las programaciones estipuladas.

e Guiar y dar soporte a los actores sectoriales en la formulacién de iniciativas de
inversién en las etapas clave.

e Colaborar en la evaluacion de los procesos de planificacidn, para alinearlos con los
objetivos generales del plan.

e Facilitar el monitoreo del avance de los proyectos junto a los sectores, apoyando en
la identificacion de oportunidades de mejora y ajustes necesarios.

e Promover mejoras continuas en los procesos de planificaciéon, optimizando Ia
gestion para que los sectores logren sus resultados dentro de los plazos
establecidos.

e Ofrecer orientacién para asegurar la sostenibilidad econémica del plan de desarrollo
y sus iniciativas.

e Brindar apoyo en la gestidon eficiente de los recursos financieros asignados,
ayudando a garantizar la viabilidad econdmica de las inversiones.

e Proveer una guia integral en la planificacion financiera, cubriendo aspectos técnicos
y requerimientos financieros de las etapas de pre-inversién e inversién.

e Asesorar en la programacion de los gastos financieros asociados a las iniciativas de
inversion.

e Contribuir al analisis de la viabilidad econdmica de las inversiones y apoyar en la
prevencion de riesgos presupuestarios.

e Documentaryregistrar la experiencia en inversidn y financiamiento de las iniciativas
en sus diferentes etapas.

e Facilitar el seguimiento técnico del plan de desarrollo mediante el registro de
experiencias en inversion.

e Generar andlisis que apoyen la optimizacién en la utilizacion de los recursos
financieros.
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Obligaciones:

e Coordinar el apoyo y soporte a los actores sectoriales para que formulen y
desarrollen las iniciativas de inversidn en linea con los objetivos y cronogramas
establecidos.

e Facilitar el monitoreo colaborativo del cumplimiento de las programaciones de cada
proyecto en las etapas de pre-inversion e inversion.

e Brindar orientacién en la administraciéon de los recursos financieros asignados,
apoyando la sostenibilidad econdmica y viabilidad de las inversiones.

e Colaborar en la preparacién de informes técnicos periddicos sobre los procesos de
planificacion y financiamiento, detallando avances, resultados y areas de mejora.

e Asistir en la identificacién y solucion de problemas operativos o financieros en el
desarrollo de las iniciativas.

e Documentar y respaldar el registro de cada fase del proceso de inversion y
financiamiento, generando un historial que optimice la gestiéon de recursos en
futuras iniciativas.

e Contribuir en los analisis financieros para mejorar la eficiencia en la utilizacién de
los recursos y prevenir riesgos.

e Promover la transparencia en la administracién financiera mediante el apoyo en la
preparacion de informes sobre la gestion de los recursos.

e Ofrecer soporte en la realizacion de ajustes en planificacion y financiamiento,
adaptandose a cambios o necesidades de los sectores.

e Facilitar la mejora continua en los procesos de planificacion y financiamiento,
asistiendo a los sectores para que cumplan sus metas dentro de los plazos
estipulados.

Integrantes:

e Profesionales: con Experticia, Capacidades técnicas y Conocimientos en las areas
gue comprende su comité de expertos.

Cada Comité de Expertos debera estar compuesto por un maximo de cinco integrantes,
entre los cuales se designard un coordinador por parte del comité directivo. Este
coordinador sera responsable de coordinar la elaboracion y entrega de los informes
técnicos correspondientes a las labores, fiscalizaciones y alcances del comité de expertos,
siguiendo los formatos previamente definidos.
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Comité de expertos en ejecucién y evaluacion

El Comité de Expertos en Ejecucion y Evaluacidn tiene la misién de brindar apoyo y
soporte a los sectores responsables de la ejecucidn y evaluacidn de los proyectos del plan
de desarrollo. Su rol principal es asistir a los actores sectoriales en asegurar que los
proyectos cumplan con los cronogramas, los estdndares de calidad, y las normativas
establecidas, proporcionando orientacion técnica en cada fase del proceso. Este comité
facilita la correcta implementacién de las iniciativas, permitiendo a los sectores optimizar
sus actividades y alcanzar los resultados propuestos.

Este comité colabora en la revisién continua de los avances de los proyectos,
coordinando la recoleccién de informes técnicos de los sectores y generando reportes
detallados para la Coordinacion General. A través de esta colaboracién, el comité apoya en
la deteccién de posibles desviaciones en el desarrollo de los proyectos, y contribuye con
recomendaciones oportunas para ajustar los procesos de ejecucidon cuando sea necesario.
Asimismo, el comité proporciona una guia estratégica en la reorientacién de los proyectos,
basandose en los informes generados y en la coordinacidn con la Mesa de Resolucion de
Conflictos.

Para mejorar la ejecucién y evaluaciéon de los proyectos, el comité genera
informacién util que facilita futuras actualizaciones del plan de desarrollo. También ofrece
orientacién integral en los procesos de evaluacién, tanto en las etapas de pre-inversion
como en la inversién, apoyando a los sectores en el cumplimiento de las fases de evaluaciéon
establecidas por el Sistema Nacional de Inversiones del Ministerio de Desarrollo Social y
Familia. Este apoyo abarca asesoria en el disefio, ejecucidn y operatividad de los proyectos,
asi como en la supervisidn de los avances técnicos y financieros.

El comité contribuye de manera activa en la elaboracion de informes técnicos que
detallan el progreso y los resultados alcanzados, brindando orientacion en la evaluacién de
los procesos en todas las etapas del ciclo de los proyectos. Ademads, coordina la Mesa de
Resolucién de Conflictos, facilitando un espacio para abordar y resolver problemas que
puedan surgir durante la evaluacidon, y apoyando a los sectores en la implementacion de
soluciones efectivas.

Funciones:

e Coordinar el apoyo y soporte a los actores sectoriales en la ejecucion y evaluacion
de iniciativas de inversion.

e Focalizar el soporte en las etapas de disefio, ejecucién y operatividad de los
proyectos del plan de desarrollo.

e Proporcionar orientacién para que los sectores puedan asegurar la calidad y
cumplimiento de los cronogramas y normativas.

e Apoyar en larecoleccion de informes técnicos de los actores sectoriales para evaluar
los avances de los proyectos.
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e Colaborar en la elaboracién de informes detallados para la Coordinacién General,
facilitando el control de actividades y resultados obtenidos.

e Ayudar en la deteccion de posibles desviaciones en los proyectos y en la
implementacién de recomendaciones para realizar ajustes.

e Proponer mejoras y reorientaciones en los procesos de ejecucién, en base a los
informes y la Mesa de Resolucion de Conflictos.

e Contribuir a la mejora de los procesos de ejecucion y evaluacién, generando
informacidn util para futuras actualizaciones del plan de desarrollo.

e Brindar orientacidén alos sectores en laimplementacidn de las iniciativas y proyectos
vinculados al plan de desarrollo.

e Guiar y dar soporte a los actores sectoriales en las etapas de disefio, ejecucion y
operatividad de los proyectos.

e Monitorear, en colaboracién con los sectores, el avance de los proyectos,
identificando oportunidades de mejora y ajustando los procesos de diseno vy
ejecucidn segun necesidades emergentes.

e Prever y coordinar los cambios necesarios durante la implementacion de los
proyectos.

e Colaborar en la evaluacidn de los procesos de disefio y ejecucién de los proyectos.

e Asistir en la elaboracion de informes técnicos que detallen el avance de los
proyectos y los resultados alcanzados.

e Proporcionar orientacion en la evaluacién durante las etapas de formulacidn,
ejecucion y operatividad de los proyectos.

e Asesorar a los sectores en el cumplimiento de las fases de evaluacidn establecidas
por el Sistema Nacional de Inversiones del Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

e Ofrecer una guia integral en los procesos de evaluacién en las etapas de pre-
inversién e inversién, incluyendo aspectos técnicos y financieros.

e Elaborarinformes técnicos que identifiquen y evalten los procesos de evaluacién de
las iniciativas.

e Coordinar la Mesa de Resoluciéon de Conflictos para facilitar la resolucion de
problemas que surjan en la evaluacidn de los proyectos.

Obligaciones:

e Coordinar el apoyo y soporte a los actores sectoriales para que ejecuten y evallen
las iniciativas de inversién conforme a los objetivos y cronogramas establecidos.

e Colaborar en la recoleccién de informes técnicos para asegurar un seguimiento
adecuado de los proyectos en las etapas de disefio, ejecucidon y operatividad.

e Brindar orientacion a los sectores en la administracion de los recursos, facilitando el
cumplimiento de estandares de calidad y normativas.

e Colaborar en la preparacién de informes técnicos periédicos sobre los avances y
resultados de los proyectos.

e Facilitar la identificacidon y resolucién de problemas técnicos o financieros en la
ejecucién de las iniciativas.
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e Documentar y respaldar el registro de experiencias de ejecuciéon y evaluacion,
proporcionando insumos para mejorar la gestién de recursos en futuras iniciativas.

e Contribuir a los analisis de ejecucién para mejorar la eficiencia en los procesos de
implementacion y evaluacion.

e Apoyar en la transparencia de la ejecucion de los proyectos mediante la preparacion
de informes claros sobre los avances y resultados.

e Brindar apoyo en la implementacién de ajustes en los procesos de ejecucion y
evaluacién, permitiendo a los sectores adaptarse a cambios o necesidades.

e Facilitar la mejora continua en los procesos de ejecucidn y evaluacion, asistiendo a
los sectores para que cumplan sus metas dentro de los plazos estipulados.

Integrantes:

e Profesionales: con Experticia, Capacidades técnicas y Conocimientos en las areas
que comprende su comité de expertos.

Cada Comité de Expertos deberd estar compuesto por un maximo de cinco integrantes,
entre los cuales se designard un coordinador por parte del comité directivo. Este
coordinador serd responsable de coordinar la elaboracién y entrega de los informes
técnicos correspondientes a las labores, fiscalizaciones y alcances del comité de expertos,
siguiendo los formatos previamente definidos.

Unidad de participacion y difusion

La Unidad de Participacion y Difusion tiene como misién fomentar la participacion
y asegurar la transparencia en la gestién de los proyectos del Plan de Desarrollo de Zonas
Extremas. Actia como un puente entre las autoridades y la ciudadania, promoviendo la
inclusidn activa de actores territoriales y la difusidn de los avances de los proyectos. Ademas
de sus funciones de apoyo y colaboracidn, la unidad asume responsabilidades directas en
la comunicacidn y rendicién de cuentas, con el fin de mantener informada a la comunidad
y garantizar una gestidn transparente.

Como instancia de apoyo, esta unidad facilita la integracién de diversos actores
locales en la planificacién y ejecucién de los proyectos, colaborando con municipios,
universidades, organizaciones comunitarias y otros agentes de la sociedad civil para que sus
perspectivas sean incorporadas en las iniciativas de inversién. La unidad trabaja en asegurar
gue los proyectos respondan a las necesidades locales mediante la participacién ciudadana,
promoviendo un enfoque descentralizado y adaptado a las particularidades territoriales en
cada fase de los proyectos. Para esto, desarrolla e implementa mecanismos de
participacién, consultas y estudios de opinidn publica que permiten una toma de decisiones
informada.
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Dentro de sus obligaciones directas, la Unidad de Participacién y Difusién garantiza
la transparencia activa y la comunicacién efectiva sobre el progreso de los proyectos,
gestionando un plan de medios que permita la rendicién de cuentas y la visibilidad de los
logros alcanzados. A través de la administracion de un sistema digital de seguimiento, la
unidad se encarga de mantener a la comunidad informada y facilita el acceso a la
informacidn relevante del plan.

Funciones:

e Facilitar la integraciéon de los diversos actores territoriales en el seguimiento,
planificacion y ejecucion de los proyectos.

e Colaborar con actores locales, como municipios, universidades, organizaciones
comunitarias y agentes de la sociedad civil, para asegurar que sus visiones sean
consideradas en los procesos de implementacion de las iniciativas de inversion.

e Facilitar la inclusion de particularidades territoriales en las etapas de disefio de los
proyectos.

e Promover un enfoque descentralizado y adaptado a las realidades locales en la
ejecucién de los proyectos.

e Traducir las opiniones de los actores territoriales en mejoras en la implementacion
de las iniciativas.

e Promover y facilitar la participacion ciudadana en la gestiéon de los proyectos de
inversion.

e Asegurar que los proyectos respondan a las necesidades y expectativas locales
mediante la inclusidn activa de la comunidad.

e Disenar e implementar mecanismos de participacion ciudadana a través de analisis
de actores y estudios de opinidn publica.

e Realizar consultas a las bases sociales, incluyendo consultas indigenas, con enfoque
de derechos, perspectiva de género e impacto ambiental.

e Contribuir a la construccién de confianza entre la ciudadania y las autoridades
mediante la participacion ciudadana en todas las fases de los proyectos.

Obligaciones:

e Garantizar la transparencia activa y la comunicacidn efectiva sobre los avances y
resultados de los proyectos del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas.

e Gestionar un plan de medios de comunicacidn que asegure la rendicion de cuentas
y la visibilidad de los logros alcanzados por los proyectos.

e Promover el Plan de Desarrollo de Zonas Extremas mediante la difusion de
informacidn relevante sobre las iniciativas y proyectos de inversion.

e Mantener informada a la comunidad y a los actores involucrados sobre el progreso
de los proyectos.

e Manejar e implementar el sistema digital de seguimiento de los proyectos.
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Integrantes:

e Profesionales: con Experticia, Capacidades técnicas y Conocimientos en las areas
gue comprende su unidad.

Cada Unidad debera estar compuesta por un maximo de cinco integrantes, entre los
cuales se designara un coordinador por parte del comité directivo. Este coordinador sera
responsable de coordinar la elaboracién y entrega de los informes técnicos
correspondientes a las labores, fiscalizaciones y alcances de la Unidad, siguiendo los
formatos previamente definidos.

Mesas Consultoras

Las Mesas Consultoras son espacios de colaboracidn y asesoria técnica, integrados
por expertos de diversas disciplinas y actores tanto internos como externos al Plan de
Desarrollo de Zonas Extremas.

Se convocan de forma trimestral o cuando sea necesario, con el objetivo de ofrecer
recomendaciones y andlisis en dreas clave para la implementacion de los proyectos.

Utilizan herramientas multidisciplinarias y consultas a especialistas para abordar
temas complejos.

Estas mesas deben operar conforme a los reglamentos de participacion del Gobierno
Regional de Tarapaca, garantizando la inclusidn activa de las comunidades indigenas, la
realizacion de consultas ambientales, y la aplicacién de un enfoque de género en el proceso
de toma de decisiones.

Su misién es fomentar la colaboracidn entre los distintos actores, proporcionando
asesoramiento técnico para identificar dreas de mejora y proponer soluciones innovadoras
gue contribuyan al éxito del Plan de Desarrollo.

Todo el proceso se desarrolla con un compromiso firme con la transparencia, la
inclusion y el bienestar de las comunidades locales.

Existen dos versiones de las Mesas Consultoras, una interna y otra externa, que se
convocan segun sea necesario.

Funciones:

® Proporcionar asesoria técnica y recomendaciones en dreas clave para la
implementacién de los proyectos del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas.

e Fomentar la colaboracién entre actores internos y externos, facilitando el
intercambio de conocimientos y experiencias.
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® Realizar andlisis multidisciplinarios para abordar temas complejos en la ejecuciéon de
los proyectos.

e |dentificar dreas de mejora y proponer soluciones innovadoras que aseguren el éxito
de los proyectos.

e Utilizar consultas a expertos para ofrecer evaluaciones técnicas especializadas.

Obligaciones:

e Ajustarse a los reglamentos de participacidon del Gobierno Regional de Tarapac3,
garantizando el cumplimiento de normativas.

® Garantizar la inclusion activa de las comunidades indigenas y la realizacion de
consultas ambientales, asegurando su participacion en el proceso de toma de
decisiones.

e Aplicar un enfoque de género en todo el proceso de evaluacion y toma de
decisiones.

e Convocar sesiones de manera trimestral o cuando sea necesario, segun las
demandas del Plan de Desarrollo.

e Comprometerse con latransparenciay el bienestar de las comunidades en todas sus
actuaciones.

Mesa de Resolucion de Conflictos

La Mesa de Resolucién de Conflictos es una instancia creada para garantizar la
continuidad y eficiencia en la implementacion de los proyectos del Plan de Desarrollo de
Zonas Extremas, promoviendo la coordinacion entre los actores involucrados.

Esta mesa podra ser convocada en cualquier momento por los comités de expertos,
para abordar y gestionar conflictos que surjan en areas como planificacién, financiamiento,
ejecucidn, evaluacién y participacion ciudadana.

Estard compuesta por expertos y actores clave, utilizando herramientas de analisis
de conflictos y facilitacidon de didlogos para promover una resolucién colaborativa.

La mesa fomentara el didlogo entre los diversos actores publicos, buscando generar
diagndsticos comunes y acuerdos sdlidos.

Se priorizard la colaboracién intersectorial y el apoyo mutuo en la resolucion de los
conflictos, con el objetivo de gestionar de manera agil y efectiva las problematicas
identificadas.

Las decisiones se basaran en el uso de metodologias multidisciplinarias y con el

consenso entre los participantes, asegurando que las soluciones sean efectivas y alineadas
con los protocolos y normas vigentes.
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Como parte de su labor, la mesa deberd generar informes sobre el estado de los
conflictos abordados y las soluciones implementadas. Ademas, emitird recomendaciones
para mejorar los procesos y garantizar el éxito continuo del Plan de Desarrollo de Zonas
Extremas.

Funciones:

® Garantizar la continuidad y eficiencia en la implementacién de los proyectos del Plan
de Desarrollo de Zonas Extremas.

® Promover la coordinacion entre los actores involucrados en los proyectos.

e Abordar y gestionar conflictos que surjan en las areas de planificacion,
financiamiento, ejecucién, evaluacién y participacion ciudadana.

e Facilitar el didlogo entre los diversos actores publicos para generar diagndsticos
comunes y alcanzar acuerdos sélidos.

e Utilizar herramientas de andlisis de conflictos y facilitacion de didlogos para
promover soluciones colaborativas.

® Generar informes sobre el estado de los conflictos abordados y las soluciones
implementadas.

e Emitir recomendaciones para mejorar los procesos y garantizar el éxito del Plan de
Desarrollo.

Obligaciones:

e Ser convocada en cualquier momento por los comités de expertos responsables
para resolver conflictos.

e Priorizar la colaboracién intersectorial y el apoyo mutuo en la resolucién de
conflictos.

e Tomar decisiones basadas en metodologias multidisciplinarias y con el consenso
entre los participantes.

e Asegurar que las soluciones implementadas estén alineadas con los protocolos y
normas vigentes del Plan de Desarrollo.

e Gestionar los conflictos de manera agil y efectiva, garantizando soluciones rapidasy
coordinadas.

Integrantes:

e Integrantes del comité directivo y coordinadora general, segin la oportunidad e
injerencia de accidn y/o responsabilidad respecto al problema en cuestion.

e Jefes/as de Divisiones, Direcciones o Departamentos, con atribuciones vy
Conocimientos en las dareas.

e Profesionales: con Experticia, Capacidades técnicas y Conocimientos en las areas.
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7.4. Instrumentos en gobernanza
Reglamento de Sala y Normas Comunes

El Reglamento de Sala y Normas Comunes es un instrumento clave que establece
normas y lineamientos para la correcta organizacién y desarrollo de las actividades en los
comités de expertos del Plan.

Su objetivo es asegurar que el trabajo se realice de manera ordenada, integrada y
eficiente, alineado con los objetivos de cada comité de expertos.

Este reglamento se enfoca en los siguientes aspectos:

e Organizacion y Coordinacion del Trabajo: Define claramente los roles vy
responsabilidades de cada miembro dentro del comité, asegurando que todos
comprendan sus funciones y contribuyan al logro de las metas comunes. Se establecen
estructuras jerarquicas y canales de comunicacion que facilitan la colaboracion y el flujo
de informacion entre los expertos.

e Estandares Operativos y Procedimientos: Establece directrices sobre el desarrollo de
tareas técnicas y promueve el uso de metodologias y herramientas que aseguren la
calidad de los resultados, las cuales pueden ser propuestas por los mismos expertos con
relacién a su experiencia especifica.

Informes De La Gobernanza

e Informes Generales de Gobernanza: Documentos regulares preparados por la
Coordinadora General que resumen el estado de los proyectos y las actividades
realizadas dentro del marco de gobernanza. Estos informes incluyen los avances
técnicos y financieros y son utilizados para la toma de decisiones estratégicas.

e Informes Técnicos: Informes preparados por los comités de expertos que detallan
los aspectos técnicos, financieros y operativos de los proyectos. Incluyen andlisis,
recomendaciones y evaluaciones especificas relacionadas con el progreso y los retos
enfrentados.

e Informes de Evaluacion: Documentos generados en las etapas de evaluacién de un
proyecto o del plan. Evalian el cumplimiento de metas, la eficacia de los recursos y
los resultados o cuestiones relevantes resultantes de la participacién ciudadana,
como el seguimiento oportuno de los indicadores de sostenibilidad.

e Informes de Monitoreo y Seguimiento: Reportes generados a partir del Sistema
Digital de Seguimiento. Contienen datos actualizados sobre el avance de las
iniciativas e indicadores establecidos, posibles desviaciones y areas de mejora.

e Actas de Sesiones: Resumenes oficiales de las sesiones de trabajo, ordinarias o
extraordinarias, que incluyen los acuerdos alcanzados, detalles de las discusiones y
votaciones realizadas.
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Informes de Resoluciéon de Conflictos: Documentos elaborados por la Mesa de
Resolucién de Conflictos que describen los problemas identificados, las soluciones
propuestas y los acuerdos alcanzados para garantizar la continuidad de los
proyectos.

Informes de Participaciéon Ciudadana: Reportes que documentan los resultados y
los mecanismos de la participacion ciudadana implementada, consultas realizadas y
como las opiniones de la comunidad han sido integradas en el disefio y ejecucion de
los proyectos.

7.5. Sesiones

Tipos de Sesiones

Sesiones Ordinarias

Comité Directivo: Convocadas por el presidente del Comité Directivo, serdn
realizadas trimestralmente para definir estrategias, evaluar avances, y coordinar la
implementacién del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas y proyectos de inversién
asociados.

Coordinadora General: Convocadas por el presidente de la coordinadora General,
seran realizadas bimestralmente para centralizar la gestion de informacion,
supervisar decisiones estratégicas y coordinar actividades entre los comités de
expertos.

Unidad de Participacion y Difusion: Realizadas mensualmente para fomentar la
integraciéon de actores locales y garantizar la transparencia en la implementacion de
los proyectos.

Sesiones Extraordinarias

Convocadas por el presidente del comité directivo o de la coordinadora general. En
base a solicitudes especificas, de los participantes de comités o sectores, segun las
necesidades emergentes del Plan de Desarrollo.

Sesiones de Trabajo

Convocadas por el presidente del comité directivo o de la coordinadora general.
Orientadas a resolver problematicas especificas, evaluar propuestas de inversién o
coordinar ajustes en planificacidn y ejecucién.

Incluyen actividades conjuntas con la Mesa de Resolucién de Conflictos o consultas
de los comités de expertos.

Convocatoria:
La convocatoria a las sesiones sera realizada por:

Comité Directivo: Gobernador(a) o su delegado.
Coordinadora General: Presidente Coordinadora (Jefe de DIPLAD).
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Unidad de Participacion y Difusién: Encargado(a) designado(a) por la Coordinacién
General, Unicamente para tratar temas relacionados con sus funciones, con
Reportabilidad a la coordinadora general.

El aviso incluira:

Fecha, lugar y hora.

Tabla de materias a tratar.

Documentacién relevante, enviada con una antelacién minima de cinco dias habiles
para las sesiones ordinarias.

Duracion y Lugar:

e Duracién: Las sesiones tendran un tiempo limite sugerido de:
- Ordinarias: 2 horas.
- Extraordinarias: Segun la complejidad de los temas.
- De trabajo: Variable segun los objetivos especificos.

e Lugar: Oficinas del Gobierno Regional de Tarapacd o ubicaciones designadas en la
convocatoria.

Quérum:

e Las sesiones requerirdn la asistencia de al menos el 50% + 1 de sus integrantes para
validar las decisiones.

® En caso de no alcanzarse el quérum, se esperara 15 minutos y, de persistir la falta,

se reprogramara la sesion.

Desarrollo De Las Sesiones

Apertura
Realizada por quien presidente del comité, quien guiara el orden del dia.

Tabla de Contenidos

® Lecturay aprobacidn de actas anteriores.
e Revision de avances de proyectos y asuntos pendientes.
e Discusién de nuevas iniciativas.
Actas
Incluiran:
e Lista de asistentes.
® Resumen de los acuerdos alcanzados.
e Detalles de votaciones y observaciones relevantes.

Seran distribuidas a los integrantes con al menos cinco dias habiles de anticipacion a la
siguiente sesion.
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Seguimiento y Resolucion
® Los temas no tratados serdn priorizados en la siguiente sesién ordinaria.
e Las propuestas de solucion serdn documentadas en las actas, con responsables y
plazos definidos.

Herramientas de Apoyo
e Uso del sistema digital de seguimiento para centralizar informacién, generar
reportes y garantizar la transparencia en la ejecucién de los proyectos.

7.6. Mecanismo de transparencia y cuenta publica
Sistema Digital de Seguimiento

El Sistema Digital de Seguimiento es una herramienta tecnoldgica esencial para el
monitoreo continuo y eficiente de los proyectos de inversién del Plan de Desarrollo de
Zonas Extremas. Su objetivo principal es proporcionar informacién actualizada y precisa
gue permita la toma de decisiones informadas y oportunas.

Este sistema recopila, procesa y visualiza datos clave sobre el progreso de las
iniciativas en todas sus etapas, tendra como base e informacidn inicial, la planilla de
iniciativas aprobadas del plan, informacion que sera complementada y periédicamente
actualizada a través de informes oficiales obtenidos de otras plataforma digitales como
chile indica y el banco integrado de proyectos, ademas de informes especificos solicitados
por parte de la coordinadora general a los diversos actores que presentan iniciativas de
inversién en el plan de desarrollo de zonas extremas, con la finalidad de facilitar el
seguimiento de indicadores de desempeno y permitiendo identificar posibles desviaciones
o dreas de mejora. A través de esta plataforma, se optimiza la coordinacién entre los actores
involucrados, asegurando la correcta implementacion de los proyectos.

Ademas de su funcidn de monitoreo, el Sistema Digital de Seguimiento se establece
como un mecanismo que promueve la transparencia y la rendicion de cuentas al ofrecer
acceso a informacién clara y accesible, tanto para la ciudadania como para los organismos
de control.

Los comités de expertos y direcciones responsables podran alimentar el sistema
mediante informes técnicos, garantizando que el seguimiento sea integral y confiable.

En resumen, esta herramienta no solo facilita el control de los avances del plan, sino
gue también impulsa la colaboracion intersectorial y la eficiencia en la gestion,
contribuyendo al éxito de las iniciativas de inversién.

Funciones:

e Monitorear de manera continua y eficiente el avance de los proyectos de inversion
del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas.
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® Proporcionar informacidon actualizada y precisa para la toma de decisiones
informadas por parte del comité directivo y la coordinadore general.

e Recopilar, procesar y visualizar datos clave sobre el progreso de las iniciativas en
todas sus etapas.

e Facilitar el seguimiento de indicadores de desempefio de los proyectos.

e |dentificar posibles desviaciones o areas de mejora en la ejecuciéon de los proyectos.

® Optimizar la coordinacion entre los actores involucrados en la implementacion de
los proyectos.

e Promover la transparencia y rendicién de cuentas mediante el acceso a informacion
clara y accesible para la ciudadania y organismos de control.

Obligaciones:

® Asegurar que los datos y la informacion proporcionada sean confiables, actualizados
y accesibles para los responsables de la toma de decisiones.

® Mantener un flujo constante de informacion técnica proveniente de los comités de
expertos y direcciones responsables.

e Garantizar que los informes y andlisis generados faciliten la evaluacién del
desempeiio de los proyectos y el cumplimiento de los objetivos.

® Asegurar que el sistema esté alineado con las normativas de transparencia y
rendicidn de cuentas del Plan de Desarrollo.

e Facilitar la coordinacion intersectorial para garantizar el éxito de los proyectos de
inversion.

Encargados de la Reportabilidad
Equipo de Monitoreo y Seguimiento

El Sistema Digital de Seguimiento contara con un equipo responsable de gestionar,
actualizar y validar la informacién del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas. Este equipo
serd liderado por el Jefe de la Division de Planificacion y Desarrollo Regional, quien
supervisara el cumplimiento de los criterios técnicos y la calidad de los reportes.

El equipo técnico estard compuesto por el Jefe y profesionales del Departamento de
Planificacién, Ordenamiento Territorial y Coordinacién de la Inversién Publica, junto con
profesionales de la Divisién de Presupuesto e Inversion Regional, especificamente del
Departamento de Inversiones y del Departamento de Presupuesto FNDR.

Su labor consistira en consolidar datos, coordinar con entidades ejecutoras, elaborar
informes periddicos y asegurar la consistencia de la informacion proveniente de comités de
expertos, direcciones sectoriales y plataformas oficiales.

Definicion de cargos:
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Jefe de la Division de Planificacion y Desarrollo Regional: Lidera el equipo, define
lineamientos técnicos y asegura la calidad y oportunidad de la informacion
reportada.

Jefe del Departamento de Planificacién, Ordenamiento Territorial y Coordinaciéon de
la Inversidn Publica: Coordina el trabajo técnico, organiza el flujo de informacién y
valida los analisis e informes.

Profesionales del Departamento de Planificacion, Ordenamiento Territorial y
Coordinacién de la Inversion Publica: Analizan, consolidan y actualizan los datos;
elaboran reportes técnicos; y coordinan con actores sectoriales.

Profesionales del Departamento de Inversiones (Division de Presupuesto e Inversidon
Regional): Entregan informacidn financiera y presupuestaria, verifican consistencia
de cifras y apoyan el monitoreo del gasto asociado al plan.

Profesionales del Departamento de Presupuesto FNDR (Division de Presupuesto e

Inversion Regional): Aportan informacion técnica sobre la cartera de inversion,
estado de proyectos y coherencia metodoldgica.
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8. CAPITULO 6: ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD Y SUSTENTABILIDAD
8.1. Estrategia de Sostenibilidad

La sostenibilidad, segun lo definido en el decreto 43, que establece los lineamientos
del Plan de Zonas Extremas, se orienta hacia el compromiso de todos los actores
involucrados en las diversas etapas del proceso de implementacién del plan.

Este compromiso debe materializarse a través del desarrollo de acciones
perdurables en el tiempo, destinadas a superar las inequidades y desigualdades
territoriales, asi como a promover un desarrollo integral en los dmbitos ambiental,
econdmico, social y cultural, cumpliendo fielmente los compromisos suscritos.

Ademas, la estrategia de sostenibilidad busca asegurar la mantencién de los
estdndares alcanzados durante la ejecucion del Plan, garantizando la continuidad de los
beneficios derivados de las iniciativas implementadas.

Desde este enfoque la estrategia de sostenibilidad del Plan de Zonas Extremas
Tarapaca se establece a través de tres componentes fundamentales:

Componentes de la Estrategia de Sostenibilidad

1. Gobernanza

La gobernanza es el componente central de la estrategia de sostenibilidad del Plan de
Zonas Extremas, asegurando la coordinacién y el liderazgo efectivos entre todos los actores
involucrados. A través de estructuras y mecanismos sdlidos para la toma de decisiones,
supervisiéon y rendicion de cuentas, promueve una participacién inclusiva y transparente.
Este enfoque fomenta la colaboracién interinstitucional y multisectorial, creando un
entorno que facilita el desarrollo de iniciativas sostenibles alineadas con los objetivos
estratégicos y las necesidades especificas de las zonas extremas.

A continuaciodn, se destacan sus principales enfoques:
e Vision Colaborativa e Intersectorial
La gobernanza como componente de sostenibilidad promueve la colaboracién entre
sectores publicos, privados y comunitarios, integrando conocimientos y recursos para
asegurar una planificacidon e implementacidon coherente con las necesidades territoriales.

e Soporte Integral en las Etapas de Pre-inversion e Inversién

La gobernanza proporciona apoyo técnico y estratégico a los sectores encargados de las
iniciativas, asistiendo en las subetapas de idea, perfil, prefactibilidad y factibilidad. Este
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enfoque garantiza la continuidad de los proyectos, ayudando a superar obstaculos en su
desarrollo e implementacién.

e Participacion Ciudadana y Transparencia como Garantia de Legitimidad y Pertinencia
de la Inversién

Fomenta la inclusién de la comunidad en el disefio, seguimiento y evaluacién de las
iniciativas, asegurando que los proyectos respondan a las necesidades locales y
promoviendo la rendicién de cuentas como pilar de confianza y sostenibilidad.

® Mecanismo y Herramientas de Monitoreo y Rendicion de Cuentas

Implementa sistemas tecnoldgicos y metodologias que permiten evaluar constantemente
el avance de los proyectos, garantizando el uso eficiente de los recursos y fortaleciendo la
transparencia en la gestidn publica.

® Mecanismos de Resolucion de Conflictos para la Superacion de Desigualdades
Territoriales

La gobernanza articula el conocimiento de profesionales y sectores diversos para apoyar a
localidades con limitaciones técnicas, promoviendo la equidad territorial y asegurando que
todas las iniciativas reciban el respaldo necesario para su éxito.

2. Concrecion de Acuerdos Formales Intersectoriales

Este componente es esencial para garantizar la sostenibilidad de las acciones del
Plan de Desarrollo de Zonas Extremas, enfocandose en el establecimiento de compromisos
claros y vinculantes entre diversos actores provenientes de sectores publicos y privados.
Este marco de accién busca coordinar y alinear esfuerzos intersectoriales que permitan
materializar los objetivos estratégicos del Plan, asegurando que las iniciativas
implementadas sean sostenibles y mantengan los estandares alcanzados a lo largo del
tiempo.

2.1 Cartas de Compromiso

Las cartas de compromiso son instrumentos formales que consolidan la voluntad y
corresponsabilidad de los actores involucrados. Estas cartas, firmadas por las instituciones
publicas, municipios y empresas privadas participantes en la gestidén de las iniciativas de
inversidn, definen objetivos y acciones verificables alineadas con los objetivos del Plan de

Desarrollo de Zonas Extremas.

Sus principales caracteristicas son:
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e Corresponsabilidad Intersectorial: Establecen un pacto explicito de colaboracién entre
los participantes, promoviendo principios de sostenibilidad, transparencia y equidad
territorial.

e Rendicion de Cuentas: acuerda el cumplimiento y participacién respecto a los
mecanismos de evaluacidon periddica que garantizan el cumplimiento de los
compromisos adquiridos.

e Alineacidn con Objetivos del Plan: Detallan metas especificas que reflejan el
compromiso de trabajar hacia un desarrollo sostenible y equilibrado en las zonas
extremas.

Estas cartas representan la base para alinear objetivos y esfuerzos hacia un impacto
tangible, estableciendo un precedente de colaboracion activa y permanente.

2.2 Convenios de Programacion y Colaboracién

Los convenios de programacién y colaboracion son herramientas operativas que
transforman los compromisos plasmados en las cartas en acciones concretas. Estos
convenios detallan aspectos técnicos, administrativos y financieros que permiten
materializar las iniciativas del Plan, facilitando la ejecucidon ordenada y eficiente de las
inversiones.

Sus principales caracteristicas incluyen:

e Planificacion Estratégica: Proveen una hoja de ruta clara con cronogramas
definidos, asignacién de responsabilidades especificas y la identificacion de hitos
clave.

® Programacion Financiera: Establecen un desglose detallado de los recursos
econdmicos involucrados en la implementacién de las iniciativas de inversién,
asegurando su asignacion eficiente y sostenible en el tiempo.

® Programacion Administrativa: Organizan las responsabilidades de gestiéon y
coordinacidn entre las entidades participantes, garantizando una estructura clara
para la ejecucién.

e Monitoreo y Evaluacion: define el compromiso y responsabilidades en el
cumplimiento con los mecanismos de monitoreo y evaluacion para medir el
progreso, identificar desafios y realizar ajustes oportunos durante la ejecucion.

Estos convenios son fundamentales para minimizar riesgos de duplicacién o ineficiencia,
promoviendo una ejecucion coordinada que maximice el impacto positivo en las
comunidades.

Relevancia de los Acuerdos Intersectoriales en la Estrategia de Sostenibilidad

Los acuerdos formales intersectoriales, representados por las cartas de compromiso
y los convenios de programacidn, son pilares de la estrategia de sostenibilidad. Fortalecen
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la gobernanza al promover la corresponsabilidad y la cooperacién entre los diversos
actores, refuerzan la continuidad y adaptabilidad al Plan frente a cambios en el entorno
técnico, social o politico.

Asimismo, estos instrumentos:

e Fortalecen el compromiso y apoyo intersectorial: Al establecer compromisos claros
y mecanismos de rendicién de cuentas, generan lineamientos de accidn concertados
y acordes a las estrategias de intervencidn territorial definidas.

e Aseguran la sostenibilidad a largo plazo: Permiten mantener vigentes las acciones
del Plan, ajustandolas segun las necesidades emergentes y garantizando resultados
sostenibles.

En conclusidn, la concrecion de acuerdos intersectoriales no solo facilita la implementacién
efectiva de las iniciativas, sino que también crea un entorno de colaboracién para sustentar
el desarrollo armodnico de la regidn de Tarapacd en el plan de Zonas Extremas.

3. Programa Social de Inversion en capital humano

Este componente se enfoca en la implementacién de un programa integral
orientado al desarrollo y fortalecimiento del capital humano regional, mediante procesos
de capacitacion dirigidos a funcionarios de distintos sectores y municipios en materia de
formulacidn de proyectos y programas. Su objetivo es generar un impacto sostenible en la
inversién publica a largo plazo, asegurando la adecuada implementacion, operatividad y
mantencion de la infraestructura en zonas extremas, a través del fortalecimiento técnico
de las personas y equipos responsables de dichas inversiones.

Enfoque del Programa

e Descentralizacion Regional y Equidad Territorial:

En la regidon de Tarapaca coexisten diversas realidades comunales, cada una con
problematicas y necesidades especificas. Este programa de desarrollo y fortalecimiento del
capital humano estd disefado para nivelar las competencias en las diversas instituciones
publicas, reconociendo y atendiendo la pluralidad de desafios que enfrentan las comunas.
De este modo, se apoya de forma efectiva el diagndstico de los problemas locales y se
fomenta la formulacion de respuestas concretas a través del disefio de programas y
proyectos adaptados a cada contexto al alero de profesionales de los territorios.
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e Formacion de Capital Humano:

La estrategia se orienta en fortalecer, capacitar y desarrollar habilidades en las y los
funcionarios de diferentes sectores y municipios, quienes se convertiran en agentes
fundamentales para impulsar futuras iniciativas en los diversos ambitos del plan. El proceso
formativo estara centrado en entregar herramientas para el disefno y formulaciéon de
programas y proyectos basadas en marco légico, entre otras, y que seran cruciales para
garantizar el uso continuo y eficaz de la infraestructura construida, al mismo tiempo que se
cierra la brecha existente de profesionales especializados en la materia.

e Areas tematicas:

Se contempla la necesidad de fortalecer las capacidades en la formulacidn de proyectos
y programas en diversas areas tematicas vinculadas a las iniciativas a implementar, tales
como educacién, medio ambiente, cultura, fomento productivo, patrimonio y turismo.
Estas iniciativas se desarrollardn en distintas comunas de la regién, considerando fuentes
de financiamiento provenientes del Gobierno Regional y de diversos ministerios.

Beneficios y sostenibilidad

La consolidacion de la formacién en este programa integral genera beneficios esenciales
para la sostenibilidad de la inversion:
e Continuidad en el Uso de Infraestructura:

La capacitacidn efectiva asegura que, a lo largo del tiempo, las infraestructuras no solo
se mantienen operativas, sino que se potencian mediante nuevos proyectos y programas
gue responden a las necesidades emergentes de la comunidad, levantados por las y los
diferentes profesionales en los territorios.

e Adaptacion a la Realidad Regional:

El enfoque del programa permite una adaptacién flexible de los contenidos y su
orientacidén, segun las particularidades de cada comuna, respondiendo a sus necesidades
especificas y a la realidad local del momento. Esta flexibilidad se enmarca en el
cumplimiento de los estandares minimos establecidos por el Gobierno Regional y las
distintas carteras ministeriales.

En resumen, la implementacion del Programa Social de Inversién se materializa a
través de una estrategia integral destinada a fortalecer las capacidades de las y los
diferentes profesionales en la region para la formulacidon de proyectos y programas. Este
enfoque no solo contribuye a la formacién de capital humano especializado, sino que
también aporta al uso de la infraestructura existente, asegurando que los impactos de las
inversiones realizadas se traduzcan en beneficios sostenibles y continuos para la region.
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Grafico N°25. Diagrama Resumen de la estrategia de sostenibilidad.
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8.2.  Estrategia de Sustentabilidad
Introduccién

La estrategia de sustentabilidad del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas de la

Region de Tarapaca, establecida bajo los lineamientos del Decreto 43, se define en el
principio de sustentabilidad, el cual busca promover un desarrollo territorial que abarque
de manera armonica las dimensiones ambientales, sociales, econdmicas y culturales. Para
ello, se impulsan medios y mecanismos especificos que permitan alcanzar las metas
definidas en el Plan, monitoreando y evaluando los resultados a través de los indicadores
de sustentabilidad establecidos.
En este marco, las iniciativas de inversidn (proyectos y programas) se estructuran de forma
complementaria, de modo que cada accién contribuya a la mejora del bienestar de la
poblacidn, la preservacion del entorno natural y la proteccién de la identidad cultural de la
region. Asi, se busca asegurar un equilibrio que no comprometa las oportunidades de las
generaciones futuras, promoviendo una visiéon de largo plazo basada en la colaboracidn
entre distintos actores y la aplicacién de buenas practicas de gestion y participacion
ciudadana.

A. Dimension Medio Ambiental

La dimensién Medio ambiental se orienta a la conservacion y gestion sostenible de
los recursos naturales, con el fin de proteger la biodiversidad y garantizar la capacidad de
regeneracion de los ecosistemas. Busca integrar practicas que reduzcan la contaminacion,
promuevan la eficiencia en el uso de insumos y fomenten la resiliencia ante desafios como
el cambio climatico. Se trata de asegurar que toda accidn o proyecto se realice con
responsabilidad ambiental y visiéon de largo plazo, contribuyendo al equilibrio entre las
necesidades actuales y el bienestar de las futuras generaciones.

A.1l. Objetivos de la dimension relacionados con Residuos Sélidos y Gestién
Ambiental

e Promover el disefo sistemas de separacion y clasificacion de residuos sélidos.
e Fomentar infraestructura para acopio y almacenamiento de residuos domiciliarios.

A.2. Objetivos de la dimensidn relacionados con Recursos Hidricos y Gestion del Agua

e Fomentar sistemas eficientes de distribucion de agua potable que reduzcan
pérdidas en la red.

e Disefar sistemas de monitoreo hidrometeoroldgico para prever escasez hidrica y
aluviones.

e Promover tecnologias de tratamiento de aguas residuales adaptadas a comunidades
rurales.
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A.3. Objetivos de la dimensidn relacionados con Control de Riesgos Naturales

e Fomentar sistemas de drenaje sostenible para reducir el impacto de lluvias
extremas.

e Disefiar obras de mitigacion con materiales locales, ecoldgicos y técnicas que
minimicen el impacto ambiental.

A.4. Objetivos de la dimensidn relacionados con Espacios Publicos y Ecosistemas

e Disefar espacios publicos sostenibles que incorporen vegetacion nativa y técnicas
de ahorro hidrico.

e Fomentar medidas de proteccién que preserven el entorno costero y eviten la
erosion.

e Crear areas verdes urbanas con sistemas de riego eficiente y zonas de recreacién
para la comunidad.

Indicador en la dimensiéon Medio Ambiental:

En conclusion, el ambito de sustentabilidad medio ambiental,
Sobre el nimero de proyectos a desarrollar en esta materia, se establece el siguiente
indicador para medir el aporte del plan respecto a la cantidad de iniciativas que impactan
en la Sustentabilidad Medio Ambiental, dimensién que podria ser evaluada al finalizar el

plan;

N2 de iniciativas vinculadas a la dimension de Medio Ambiental x 100
N2 de iniciativas totales en el Plan de desarrollo de Zonas Extremas

Para este caso particular, la formula se desarrolla de la siguiente forma:

39 iniciativas vinculadas a la dimension de Medio Ambiental x 100
144 iniciativas totales en el Plan de desarrollo de Zonas Extremas

Como resultado, se espera que el aporte del PDZE en materia de sustentabilidad
medioambiental represente el 27,08% de los proyectos a ejecutar, como reflejo de las 39
comprometidas a ejecutar.

B. Dimensidn Social

La dimensidon social se centra en promover la equidad, la justicia social y el
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades. Considera aspectos fundamentales
como el acceso a la educacién, la salud, la participacién ciudadana y la igualdad de
oportunidades, con el fin de construir entornos mdas integradores y solidarios. En esta
perspectiva, se reconoce la diversidad de realidades en cada territorio y se busca reducir
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brechas que perpetuan la exclusién y la marginalidad, alineando las iniciativas de desarrollo
con las necesidades y aspiraciones de las personas.

B.1.

Objetivos de la dimensidn relacionados con Infraestructura Educativa y de

Formacion

B.2.

B.3.

Fomentar la construccién y equipamiento de infraestructura educativa moderna y
accesible para comunidades urbanas y rurales.

Promover programas de capacitacion técnica y vocacional orientados a las
necesidades locales.

Facilitar el acceso a servicios educativos a poblaciones vulnerables mediante
transporte y apoyo financiero.

Objetivos de la dimensidn relacionados con Infraestructura de Salud

Fomentar el acceso a servicios de salud especializados y de calidad mediante nuevas
infraestructuras.

Promover la equidad en el acceso a la salud en comunidades rurales y urbanas
vulnerables.

Objetivos de la dimensidn relacionados con Infraestructura Cultural y

Comunitaria

e Facilitar el acceso a espacios culturales que promuevan la identidad local y el
aprendizaje comunitario.
e Promover la regeneracion urbana mediante la integracion de espacios culturales y
recreativos.
B.4. Objetivos de la dimensidn relacionados con Infraestructura de Transporte y
Movilidad
® Promover la mejorar la conectividad entre comunidades rurales y urbanas mediante
la construccién y mejoramiento de infraestructura vial.
® Reducir las brechas de acceso a servicios basicos mediante la construccién de
infraestructura vial.
e Garantizar la accesibilidad universal en terminales y estaciones de transporte.
B.5. Objetivos de la dimensidn relacionados con infraestructura Deportiva 'y
Recreativa
e Promover el incremento de la oferta de infraestructura deportiva accesible para

comunidades vulnerables.
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e Fomentar la practica deportiva como herramienta de inclusién social y mejora de la
salud.

® Impulsar la participacion de jéovenes y mujeres en actividades deportivas
comunitarias.

B.6. Objetivos de la dimensidn relacionados con Participacién y Desarrollo
Comunitario

e Promover la participacién ciudadana mediante espacios de consulta y decisidon en
proyectos urbanos.

e Fomentar espacios civicos funcionales que fomenten la cohesidon social y la
identidad territorial.

Indicador en la dimensidn Social:

En conclusion, el ambito de sustentabilidad Social,

Sobre el nimero de proyectos a desarrollar en esta materia, se establece el siguiente
indicador para medir el aporte del plan respecto a la cantidad de iniciativas que impactan

en la sustentabilidad social, dimensidn que podria ser evaluada al finalizar el plan;

N2 de iniciativas vinculadas a la dimensidn Social x 100
N2 de iniciativas totales en el Plan de desarrollo de Zonas Extremas

Para este caso particular, la formula se desarrolla de la siguiente forma:

122 iniciativas vinculadas a la dimensién Social x 100
144 iniciativas totales en el Plan de desarrollo de Zonas Extremas

Como resultado, se espera que el aporte del PDZE en materia de sustentabilidad social
represente el 84,7% de los proyectos a ejecutar, como reflejo de las 122 iniciativas
comprometidas a ejecutar.

Cabe sefialar que los resultados en cada dimension de sustentabilidad no son sumarios,
dado que cada iniciativa puede tributar a una o mas dimensiones de sustentabilidad.

C. Dimension Cultural

La dimensidn cultural se orienta a la valoracién, preservacién y promociéon de las
expresiones culturales locales, reconociendo la identidad y diversidad de las comunidades
como un pilar esencial para el desarrollo sostenible. Implica el fortalecimiento de las
tradiciones, lenguas, artes y patrimonios culturales, integrandolos en la planificacion de
proyectos e iniciativas que mejoren la calidad de vida de los habitantes. De este modo, se
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busca mantener viva la memoria histdérica y la riqueza cultural de cada territorio,
fomentando la participacién de las comunidades en la toma de decisiones y en la gestion
de su propio legado.

C.1.

C.2.

Objetivos de la dimensidn relacionados con Preservacién del Patrimonio Cultural

Promover estrategias de restauracidon arquitectonica que respeten los valores
historicos y culturales de los sitios intervenidos.
Fomentar la integracidn de elementos interpretativos que fortalezcan la educacion
sobre el valor histdrico de los sitios restaurados.

Objetivos de la dimensidn relacionados con Creacion y Mejoramiento de Espacios

Culturales

C.3.

Promover espacios culturales inclusivos que reflejen la identidad y diversidad
cultural local.

Fomentar la participacion de artistas y comunidades locales en la operatividad de
estos espacios.

Promover actividades regulares de formacidn, arte y recreacion en los centros
culturales.

Objetivos de la dimensidn relacionados con Promocidn del Turismo Cultural y

Natural

C.4.

Fomentar el desarrollo de infraestructura que permita el acceso sostenible a sitios
naturales y culturales emblematicos.

Promover la integracién de medidas de conservacidn con practicas medio
ambientales en los proyectos de turismo cultural.

Objetivos de la dimensidn relacionados con Espacios Civicos y Encuentro

Comunitario

C.5.

Fomentar la incorporacion elementos culturales y artisticos que resalten la
identidad local en los espacios de uso publico.

Promover el uso multifuncional de estas infraestructuras para actividades
culturales, sociales y econdmicas.

Promover el acceso equitativo a estos espacios para diferentes sectores de la
comunidad.

Objetivos de la dimensidn relacionados con Educacion y Formacidon Cultural

Promover la ensefianza de oficios tradicionales y expresiones culturales locales
como medio para fortalecer la identidad comunitaria.
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® Promover el acceso a espacios que permitan la practica y difusion de rituales y
ceremonias tradicionales.

Indicador en la dimensién Cultural:

En conclusion, el dmbito de sustentabilidad Cultural,

Sobre el niumero de proyectos a desarrollar en esta materia, se establece el siguiente
indicador para medir el aporte del plan respecto a la cantidad de iniciativas que impactan

en la Sustentabilidad Cultural, dimensién que podria ser evaluada al finalizar el plan;

N2 de iniciativas vinculadas a la dimension Cultural x 100
N2 de iniciativas totales en el Plan de desarrollo de Zonas Extremas

Para este caso particular, la formula se desarrolla de la siguiente forma:

22 iniciativas vinculadas a la dimension Cultural x 100
144 iniciativas totales en el Plan de desarrollo de Zonas Extremas

Como resultado, se espera que el aporte del PDZE en materia de sustentabilidad cultural
represente el 15,2% de los proyectos a ejecutar, como reflejo de las 22 iniciativas
comprometidas a ejecutar.

D. Dimension Econdmica

La dimension econédmica se centra en garantizar un desarrollo a largo plazo que sea
rentable, inclusivo y compatible con la proteccidn de los recursos naturales. Busca integrar
de forma equilibrada las variables financieras, sociales y ambientales, de modo que el
crecimiento econdmico beneficie a las comunidades locales y redunde en mejoras de la
calidad de vida sin comprometer los recursos de las generaciones futuras.

D.1. Objetivos de la dimensidn relacionados con Infraestructura Productiva y Logistica

e Promover el desarrollar infraestructura logistica que facilite el comercio y transporte
sostenible a nivel regional e internacional.

e Promover la eficiencia operativa en terminales y centros logisticos mediante
tecnologias limpias.

e Fomentar le fortalecimiento de las cadenas de valor locales con la construccién de
infraestructura que impulse la conexién entre productores y mercados nacionales e
internacionales.

D.2. Objetivos de la dimensidn relacionados con Infraestructura Social y Servicios
Publicos
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® Promover la contratacién de mano de obra local en proyectos de construccién de
infraestructura social.

® Fomentar la sostenibilidad financiera de los servicios publicos mediante la
colaboracién publico-privada.

D.3. Objetivos de la dimensidn relacionados con Transporte y Conectividad

® Promover proyectos de transporte que reduzcan los costos logisticos y el tiempo de
desplazamiento.

® Fomentar sistemas de transporte multimodal que incluyan opciones sostenibles
como teleféricos y trenes.

D.4. Objetivos de la dimensidn relacionados con Innovacidn e Investigacion

® Promover capacidades locales para la investigacion aplicada en areas estratégicas.

e Promover la transferencia de tecnologia entre universidades, centros de
investigacion y sectores productivos.

e Incentivar la formacién de alianzas entre instituciones publicas y privadas para
potenciar la innovacion regional.

D.5. Objetivos de la dimensidon relacionados con Economia Circular y Manejo de
Residuos

e Incentivar el disefio de sistemas eficientes de manejo de residuos que prioricen el
reciclaje y la reutilizacién.
e Fomentar la economia circular en las operaciones de tratamiento de residuos.
Indicador en la dimension Econédmica:
En conclusion, el ambito de sustentabilidad Econdmica,
Sobre el nUmero de proyectos a desarrollar en esta materia, se establece el siguiente
indicador para medir el aporte del plan respecto a la cantidad de iniciativas que impactan

en la sustentabilidad econdmica, dimension que podria ser evaluada al finalizar el plan;

N2 de iniciativas vinculadas a la dimension Econdmica x 100
N2 de iniciativas totales en el Plan de desarrollo de Zonas Extremas

Para este caso particular, la formula se desarrolla de la siguiente forma:

87 iniciativas vinculadas a la dimension Econdmica x 100
144 iniciativas totales en el Plan de desarrollo de Zonas Extremas
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Como resultado, se espera que el aporte del PDZE en materia de sustentabilidad
econdmica represente el 60,4% de los proyectos a ejecutar, como reflejo de las 87
iniciativas comprometidas a ejecutar.

E. Enfoque De Derechos

La aplicacion del enfoque de derechos en el Plan de Zonas Extremas se traduce en
acciones concretas y transversales que generan impacto en dmbitos como; la Equidad de
Género y en diferentes grupos sociales como; Adultos Mayores, Pueblos Originarios, Nifios,
Nifias y Juventudes. Acciones que atraviesan todo el proceso de intervencidn territorial.

Por lo cual se debe considerar que el enfoque de derecho inicia con el diagndstico
territorial participativo, que identifica las brechas mas significativas en cada territorio,
permitiendo focalizar las iniciativas de inversidon en las problematicas mds urgentes y
considerando como un elemento fundamental la integracién y participacién de estos
grupos sociales.

Esto permite que las decisiones no se tomen de manera aislada, si no con la
participaciéon de diferentes actores como; el gobierno regional, la sociedad civil y el sector
publico y privado, garantizando que las estrategias sean pertinentes y cuenten con
legitimidad social.

Asi, el enfoque de derechos no es solo una declaracién de principios, sino una
practica incorporada que guia la reduccion de desigualdades en todos los niveles.

Dimensiones Integradas

El enfoque de derechos como parte de la estrategia de sustentabilidad, se refleja
ademas el reconocimiento y la promocién de dimensiones como, la igualdad de género, el
respeto por los derechos de los pueblos indigenas, de adultos mayores, nifios, nifias y
joévenes, en el enfoque y objetivo de las diversas iniciativas de inversion, disefiadas e
instrumentalizada para abordar las desigualdades en su totalidad.

E.1. Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes

El enfoque de derechos en Chile considera a los NNA como sujetos de derechos que
deben participar activamente en la construccién de su propio bienestar.

Las leyes nacionales e internacionales ratificadas por el pais han impulsado avances
significativos, aunque persisten desafios en la implementacidn efectiva de este enfoque,
especialmente en garantizar equidad y prevenir vulneraciones en contextos de pobreza,
desigualdad y exclusién social.

e Derecho ala Salud: Promover el fortalecimiento de infraestructura y servicios de
salud accesibles, especializados y de calidad.
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e Derecho ala Educacion: Promover el acceso a educacion de calidad mediante la
construccidon y modernizacién de establecimientos educacionales.

e Derecho a la Recreacidn y la Cultura: Fomentar el desarrollo cultural, deportivo y
recreativo a través de infraestructura accesible.

e Derecho a la Participacion y a Vivir en un Entorno Sano: Promover la participacion
comunitaria y el desarrollo de un entorno saludable para NNA.

e Derecho a la Proteccidn Social y un Hogar Seguro: Promover el fortalecimiento las
condiciones de vida mediante infraestructura bdsica y servicios esenciales.

e Derecho al Desarrollo Cientifico y la Innovacidn: Impulsar proyectos educativos y
tecnoldgicos para promover el aprendizaje y la innovacion en NNA.
Indicador en el enfoque de Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes:
En conclusién, bajo el enfoque de Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes,
Sobre el nimero de proyectos a desarrollar en esta materia, se establece el siguiente

indicador para medir el aporte del plan respecto a la cantidad de iniciativas que impactan
en el enfoque de Derechos de Nifos, Nifias y Adolescentes.

N2 de iniciativas vinculadas a Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes x 100
N2 de iniciativas totales en el Plan de desarrollo de Zonas Extremas

Para este caso particular, la formula se desarrolla de la siguiente forma:

70 iniciativas vinculadas a Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes x 100
144 iniciativas totales en el Plan de desarrollo de Zonas Extremas

Como resultado, se espera que el aporte del PDZE en materia de enfoque de Derechos de
Nifios, Ninas y Adolescentes, represente el 48,6% de los proyectos a ejecutar, como reflejo
de las 70 iniciativas comprometidas a ejecutar.

2. Derechos de las Personas Mayores

El enfoque de derechos para adultos mayores en Chile busca garantizar su dignidad,
autonomia y participacion plena en la sociedad. Sin embargo, su implementacion requiere
fortalecer los mecanismos de proteccién social, mejorar la coordinaciéon entre instituciones
y promover un cambio cultural que valore y respete el aporte de las personas mayores.
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Derecho a la Salud Integral: Promover el Fortalecimiento de infraestructura de
atencidn primaria, especializada y mental para satisfacer las necesidades
especificas de las personas mayores.

Derecho a la Participacion Comunitaria y Cultural: Promover la creacién de
espacios accesibles y fomentar actividades que promuevan la integracién social y
cultural de las personas mayores.

Derecho a un Entorno Seguro y Accesible: Promover la mejora de infraestructura
urbana y el acceso a servicios esenciales para garantizar un entorno inclusivo y
Seguro para personas mayores.

Derecho a la Proteccidn Social y Servicios Basicos: Promover el fortalecimiento de
acceso a servicios basicos y mejorar las condiciones de vida mediante proyectos de
infraestructura sostenible.

Derecho a la Inclusion y Apoyo Especializado: Fomentar la construccién de
centros especializados que proporcionen servicios integrales para la atencién y
promocion de derechos de las personas mayores.

Derecho a la Seguridad y Proteccion: Reforzar las condiciones de seguridad
mediante infraestructura que garantice proteccion comunitaria y acceso a la
justicia.

Indicador en el enfoque de Derechos de las Personas Mayores:

En conclusidn, bajo el enfoque de Derechos de las Personas Mayores,

Sobre el numero de proyectos a desarrollar en esta materia, se establece el siguiente
indicador para medir el aporte del plan respecto a la cantidad de iniciativas que impactan
en el enfoque de Derechos de las Personas Mayores.

N2 de iniciativas vinculadas a Derechos de las Personas Mayores x 100
N2 de iniciativas totales en el Plan de desarrollo de Zonas Extremas

Para este caso particular, la formula se desarrolla de la siguiente forma:

45 iniciativas vinculadas a Derechos de las Personas Mayores x 100
144 iniciativas totales en el Plan de desarrollo de Zonas Extremas

Como resultado, se espera que el aporte del PDZE en materia de enfoque de Derechos de
las Personas Mayores, represente el 31,2% de los proyectos a ejecutar, como reflejo de las
45 iniciativas comprometidas a ejecutar.
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3. Derechos de los Pueblos Originarios

El enfoque de derechos hacia los pueblos originarios en Chile busca garantizar su
autodeterminacioén, proteger sus tierras y recursos, promover su desarrollo con identidad y
asegurar su participacion efectiva en la sociedad. Sin embargo, la efectividad de este
enfoque depende de la voluntad politica, la mejora de los mecanismos de consulta, y el
fortalecimiento del respeto hacia las culturas y modos de vida de los pueblos indigenas. Este
enfoque no solo es un imperativo legal, sino también una base para la construccion de un
pais mas inclusivo y respetuoso de su diversidad cultural.

e Derecho a la Salud Integral: Promover el acceso equitativo a servicios de salud
inclusivos y culturalmente pertinentes para los pueblos originarios.

e Derecho al Desarrollo Econémico con Identidad: Fomentar el desarrollo
econdmico sostenible y culturalmente pertinente mediante la infraestructura
agricola y comercial.

e Proteccion y Reconocimiento del Patrimonio Cultural: Promover la preservacién
de la identidad cultural y el patrimonio de los pueblos originarios mediante
espacios educativos y culturales.

e Derecho al Territorio y Medio Ambiente: Fomentar la Mejora de las condiciones
de vida en territorios indigenas respetando su relacion ancestral con la tierra y los

recursos naturales.

e Derecho a la Participacion y Autodeterminaciéon: Promover la representacion y
participacién de los pueblos originarios en espacios de toma de decisiones.

e Derecho a la Educacion y Conocimiento: Fomentar la creacion de espacios para la
educacién e investigacién que integren saberes ancestrales con conocimientos
contemporaneos.

Indicador en el enfoque de Derechos de los Pueblos Originarios:

En conclusion, bajo el enfoque de Derechos de los Pueblos Originarios,

Sobre el nimero de proyectos a desarrollar en esta materia, se establece el siguiente
indicador para medir el aporte del plan respecto a la cantidad de iniciativas que impactan
en el enfoque de Derechos de los Pueblos Originarios.

N2 de iniciativas vinculadas a Derechos de los Pueblos Originarios x 100
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N2 de iniciativas totales en el Plan de desarrollo de Zonas Extremas
Para este caso particular, la formula se desarrolla de la siguiente forma:

30 iniciativas vinculadas a Derechos de los Pueblos Originarios x 100
144 iniciativas totales en el Plan de desarrollo de Zonas Extremas

Como resultado, se espera que el aporte del PDZE en materia de enfoque de Derechos de
los Pueblos Originarios, represente el 20,8% de los proyectos a ejecutar, como reflejo de las
30 iniciativas comprometidas a ejecutar.

11. Derechos Relacionados con la Equidad de Género

El enfoque de derechos hacia la equidad de género en Chile busca garantizar igualdad
de oportunidades y eliminar las barreras estructurales que perpettan la discriminacién y las
desigualdades. Las leyes y politicas deben ser acompaifiadas por un cambio cultural
profundo y sostenido que promueva relaciones mas equitativas y respetuosas en todos los
ambitos de la sociedad.

e Promocion del Acceso Igualitario a la Salud y el Bienestar: Promover el
fortalecimiento de la infraestructura sanitaria para garantizar la salud integral con
enfoque de género, incluyendo atencidn diferenciada para mujeres, hombres y
diversidades.

® Promocion de la Participacion Igualitaria en la Educacion y la Ciencia: Promover el
acceso equitativo a la educacion y la investigacion cientifica, promoviendo la
inclusion de mujeres en dreas STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria 'y
matematicas).

e lgualdad de Oportunidades en el Ambito Laboral y Econémico: Fomentar el
desarrollo de infraestructura econémica y social que promueva la autonomia
econdmica de las mujeres y diversidades, respetando los derechos laborales.

e Fomento de la Equidad en la Participacion Cultural y Comunitaria: Promover la
creacién de espacios culturales y deportivos que promuevan la inclusién, el
empoderamiento femenino y el respeto por la diversidad.

® Prevencion de la Violencia de Género y Promocion de la Justicia: Fomentar el
Fortalecimiento de infraestructura y los servicios legales y de proteccidn para

prevenir la violencia de género y garantizar el acceso a la justicia.

Indicador en el enfoque de Derechos de Equidad de Género:
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En conclusidn, bajo el enfoque de Derechos de Equidad de Género,

Sobre el nimero de proyectos a desarrollar en esta materia, se establece el siguiente
indicador para medir el aporte del plan respecto a la cantidad de iniciativas que impactan
en el enfoque de Derechos Relacionados con la Equidad de Género.

N2 de iniciativas vinculadas a Derechos de Equidad de Género x 100
N2 de iniciativas totales en el Plan de desarrollo de Zonas Extremas

Para este caso particular, la formula se desarrolla de la siguiente forma:

37 iniciativas vinculadas a Derechos de Equidad de Género x 100
144 iniciativas totales en el Plan de desarrollo de Zonas Extremas

Como resultado, se espera que el aporte del PDZE en materia de enfoque de Derechos
Relacionados con la Equidad de Género, represente el 25,6% de los proyectos a ejecutar,
como reflejo de las 37 iniciativas comprometidas a ejecutar.

Asi este enfoque holistico reconoce que los problemas en las zonas extremas no son
Unicamente de infraestructura o servicios bdsicos, sino que incluyen aspectos mas
profundos, como el fortalecimiento de la identidad social y cultural y la mejora de la calidad
de vida de grupos histéricamente marginados o relegados.

Grafico N°26. Diagrama Resumen de la estrategia de sustentabilidad.
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10. ANEXOS

Documentacion y medios de verificaciéon

Mapa De Actores Plan De Desarrollo De Zonas Extremas

Mapa de Actores
Marco de Trabajo:
Clasificacion de actores claves divididos en, comités N° 1
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Transporte Pescadores Comunal Organizaciones no Comunidad ) D ]
Asociaciones Club Gubernamentales Indigena U. Tarapacé | | L ] [ INACAP
ALV Sociales Mineduc [ J \_Bolverana .
Asociaciones Corporacién Comité Corporaciones [ U. Santo Tomas ] | U.ﬁ::m CFT |
Indigenas Educacional Vivienda
Club Adulto Fundacionas Fundacionas A Industriales T Comercio A
Mayor Educacionales Sociales A, Hospicio [ Hoapicso Tamangal
Fundaciones o Cuerpo de Corporacion [ C. Comercia ] C. Comercio ]
Derachos Sociales Condominios Bomberos [ Tarapacsd lag. P. Almonts
- A Tndustriales
Cruz Roja -
[ Agropuerto ] [ Puerto ] [ Tara Paka ][ Collahuasi ]
G=r)
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Matriz Interna De Proyectos Elementales - Comité Pasado - 1

MATRIZ INTERNA DE PROYECTOS ELEMENTALES

COMITE 1
PASADO

( N

“Ecosistema
Tarapacd 2024-
2034; un nuevo
Sistema logistico

basado en un

desarrollo
sustentable,

arménico e
integrado para la

regiony

Sudamérica,

vinculando el valor
social y cultural
del territorio, con
una inversion
diversificada,
indlusiva,
sostenible y
segura parala
regién de
Tarapaca”.

2. di i6n, Disefio Y Ej o
1. Hospital Del Tamarugal COSAM Seguel 3.C CESFAM El Boro 4. Centro De Inclusién Regional TEA
INFRAESTRUCTURA
PUBLICA ~
5. Relocalizacion Y Normalizacion Del Hospital 6. Ct ion Nuevo C
= M
Regional Ernesto Torres Galdames Comuna De Iquique fieate i Lonettenhonienalal Huara
1. SALUD

~

9. Habilitacion Infraestructura Escolar Para El 10. Normalizacién Y Relocalizacion CESFAM 11 ionY 12. C i6n Centro Cuidado

Uso Asistencial De SST Pedro Pulgar A. Hospicio Médico Legal, Iquique Y Tenencia Responsable Comuna P. Aimonte

La Comuna De P. Aimonte

17. Reposicion Complejo AduanaEl Loa,
Iquique

15. Construccion Centro Regional Para La GRD
— Edificio SENAPRED Tarapaca

16. Reposicion Defensoria Regional Y Local De
Iquique

14. Construccion Prefectura Provincial Iquique,
PDI
INFRAESTRUCTURA
PUBLICA

6n Centro De Reinsercién Social
De Alto Hospicio

18. Reposicion Plaza Pesaje Huara

)
)
)
)
)
16

2. SEGURIDAD

25. Const. Infraestructura De Mitigacion De
Riesgo Aluvionales Y Remoci6n De Masa Alto
P. Blanca

22. Construccién Nueva Central De
Y Seguridad — CMS Iquique

Y Seguridad— CMS Alto Hospicio 24. Construccion SCAT Tarapaca

J

)
)
)
)
)
)
)

26. Estudio Socavones

[ )
[ )
[ )
[13. ControlDe La Poblacién Canina ¥ Felina De ]
[ )
[ )
[ )
[ )

28.( i6n Liceo Cientifico
Comuna De Pozo Almonte"

27. EscuelaLa Pampa 29. Construccion Liceo Pisagua 30.C ion Escuela Basit jo Sog:

INFRAESTRUCTURA
PUBLICA
33. Construccion Jardin Infantil De Caleta Los.
Verdes

32.C DeSala Cuna Jardin Infantil
Huellitas

31 icion Con i ;
Baquedano, P. Aimonte

34. Construccion Nuevo Colegio Matilla

3. EDUCACION

35. Construccion Escuela Basica P. Aimonte 36. Construccion Ampliacion Liceo Huara ] 37. Construccién Jardin Altos Playa Blanca 38. Construccion InternadoLiceo Huara

41. Proyecto De Arquitectura Y Especialidades
Para La Sala Cuna Y Jardin Infantil Huellitas -
Iquique

[
[
[
[
[
[Fegeee
[
[
[
[
[
[

[
L [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [

39. Construccion Para Sala CunaY Jardin
Infantil La Pampa, A. Hospicio

40. C ion Jardin jo Sog: ]
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Matriz Interna De Proyectos Elementales - Comité Pasado — 2

MATRIZ INTERNA DE PROYECTOS ELEMENTALES

COMITE FOCO AMBITO _ INICIATIVAS DE INVERSION

COMITE 1
PASADO

“Ecosistema
Tarapacd 2024-
2034; un nuevo
sistema logistico
basado en un
desarrollo
sustentable,
arménico e
integrado para la
regiony
Sudamérica,
vinculando el valor
social y cultural
del territorio, con
una inversion
diversificada,
inclusiva,
sostenible y
segura parala
regién de
Tarapacd”.

42. Construccion Puesta En Valor Santuario De

La Naturaleza — Cerro Dragon 43. Parque Metropolitano Los Olivos

45. Construccion Parque Integracion La

44. Parque Canadela Quebradilla
Pampa

46. Construccion Parque Comunal Terreno ADA
47. Parque Reconvencion Ex Vertedero

Iquique Del Borde Costero De Pisagua

INFRAESTRUCTURA

S 51. Construccién Relleno Sanitario Comuna
PUBLICA

De P. Aimonte

4. MEDIO AMBIENTE 50. Parque Altos De P. Blanca

52. Construccién Nuevo Relleno Sanitario De

53. Construccién Relleno Sanitario De Huara
Camifia

48. Construccién Areas Verdes Borde Cerro ] [ 49. Disefio Para La Construccion Plaza Cubierta
N

54. Utilizacién De Aguas Grises En Areas

Verdes Y Agricultura, Tarapaca 55. Relleno Sanitario Mancomunado

56. Ampliacion Relleno Sanitario De Pica

\

58. Vivero Iquique 59. Vivero A. Hospicio

61 Reposicion RedesDeAkantarIadov

INFRAESTRUCTURA
PUBLICA

57. Centro De Tratamiento De Residuos CTR. ]

[
[
[
[
&
[

5. RESILIENCIAY

EQUIDAD
TERRITORIAL

e ) e U e N e ¥ e Y

Chanavaya Tarapaca

. 2 00 63. C Sistema Servici
60. Plantas d De Nueva Planta Ag Edificio € Huara
Matilla ) Rural De Pintados
64. C i vici . 66. icion Edificio € 67. Construccién Edificio Consistorial
Soga 65. Ultima Milla Pozo Almonte Municipalidad De Pica
68. Mejoramiento SS. Ss. Rural Caleta - Sistema D¢ El i i De Los

Slstemas De APR Del Bord La Ce
Iqq Etapa 2: Estudios Ambientales

i6n Edificio €

olchane

72. Construccién De Obras Para Control
Aluvional, Camifia, Tarapac, Alto Molle, Bajo
Camifia.

73. Diagnéstico Plan De Manejo Causes
Quebrada De Sagasca, Quipisca Y Matilla

74. Construccion De Obras Para Manejo De

Cauce, Quebradas Sagasca, Quipisca Y Matilla EEE g liatmentone Salie

Servidas Caleta Los Verdes

76. Construccién De Obras Para Control
Aluvional, Borde Costero Y Alto Playa Blanca

77. Estudlo Para El Mejoramiento De Los
De Cl

78. Museo De Sitio Gigante De Tarapaca,
Huara

79. Construccion Archivo Regional De
Tarapacd

80. Construccion Depésito Museable Regional

De Tarapac, P. Almonte 81. Explanada Tarapaca

82. Di: ostico, Ct i0 io Del
Mar Ex Ballenera/Santuario Del Mar

83. Restauracion Estadio Municipal De
Cavancha

84. C

85. Restauracion Ex Carcel De Pisagua Para El
Centro De Interpretacion Historica

86. Construccion Biblioteca Regional De

Tarapaca Histérico Ex Aduana

88. Iglesia Localidad

De La Tirana 89. Construccion Museo Regional De Tarapaca

90. Restauracion Museo Regional

NN )

INFRAESTRUCTURA
PUBLICA 6. PATRIMONIO

)
J(
J(
J(
|
JE
I
e e o e’ ] |
I
I
I
I
I
I

)
)
)
)
)
)
)
=)
)
)
)
)
J
]

(4
[
[
[
[
-
[

[

[

[

[

[

[ oo
e
[

[

[

[

[

ion Centro De i6
Patrimonial Indigena, COIchane
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COMITE 2
FUTURO

“Ecosistema
Tarapacd 2024-
2034; un nuevo
Sistema logistico

basado en un

desarrollo
sustentable,

arménico e
integrado para la

regiony

Sudamérica,

vinculando el valor
sodial y cultural del
territorio, con una
inversién
diversificada,
indlusiva,
sostenible y segura
para la regién de
Tarapacd”.

Matriz Interna De Proyectos Elementales - Comité Futuro - 1

MATRIZ INTERNA

PROYE

S ELEMENTALES

INICIATIVAS DE INVERSION

91. Construccién de la Estacion de
igaciony enel g
UTA

92. Escuela Medicina Universidad Arturo Prat

INFRAESTRUCTURA

94. Edificacion y Equipamiento del Area de

S CampuziiojHospao UNAR Salud Anexo Esmeralda UTA, Tarapaca

PUBLICA
95. Cent: io del C
UNAP

96. Construccion Campus Alto Hospicio UTA

97. Campus Tamarugal, UNAP

98. Construccion Centro Culturaly Escuela de

Oficios Tradicionales Ayma Yatifi Utasa 99. Mirador Astronémico Ancestral, Pica

101. Accesibilidad Museistica en la Region de
Tarapaca: La Traduccion Accesible como
Aporte el Territorio

100. Construccién Centro Cultural
Huayquique, Area Metropolitana

102. C i0 trodei

P! 103. C i0 Turistica
patrimonial indigena, Colchane

Borde costero - Buceo

INFRAESTRUCTURA
PUBLICA

104. C ion Centro Artes Escénicas, La
Tirana

105. Construccion Parque Acuatico Regional,
Pozo Almonte

107. Construccion Centro gastronomico del

Salares Tamarugal

INFRAESTRUCTURA
PUBLICA

Tarapaca

110. Reposicion Oficina Registro Civil de Pica 111. Construccion Casa dela Mujer

112. Prog| T parala 113. Prog| T parala

dela i6n de un Centro d
parael Desarrollo de Energias Renovables

de la Instalacién de un Centro d
para el Desarrollo de Hidrogeno Verde

114. C i6n Terminal Agt
Camifia, Huara, P. Aimonte, Pica, Colchane

=
=3
n

Caleta Riquelme y Caleta Cavancha.

117. Habllvtauon del Centro Reglonal de

de

116. Construccion Nuevo Mercado

Tarapacé “Rutade Gisantes

118.
Caleta Rio Seco, Chanavayita, Chipana,
Caramucho, Chanavaya.

119. Programa Transferencna Dnseno y
ion Parq y oP.
Almonte

120. Parque Industrial P. Aimonte Calota Los Verdes.

[
[ [
[ )
[ “
[ 106. Construccion nfraestructura Turisica ][
[ 10 Constucdon Decento e (i ][ 109. Construccion Edifico Servico de salud
[ = "
[ i
[ i

D L D e e
PP —e— s
——T— &S I ) &S
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Matriz Interna De Proyectos Elementales - Comité Futuro - 2

MATRIZ INTERNA DE PROYECTOS ELEMENTALES

r—

COMITE 2
FUTURO

)

“Ecosistema
Tarapacd 2024-
2034; un nuevo
sistema logistico

basado enun
desarrollo
sustentable,
arménico e
integrado para la
regiony
Sudamérica,
vinculando el valor
social y cultural del
territorio, con una
inversién
diversificada,
inclusiva,
sostenible y segura
para la regién de
Tarapaca”.

122. Area de Soporte Corredor Bioceanico —
Macro urbanizacion Plataforma Norte

126. Teleférico ]

123. Construccion Nuevo Terminal de Buses, 124. Construccién Terminal de buses, Iquique
Iquique P. Almonte

125. Construccién y Habilitacion Redes de
Trenes Tarapaca

127. Progr. Transferencia Desarrollo del Progr.
de Eva. y Facilitacion Plataforma Logistica y
Parqueo de Camiones, A.H.

128. Normalizacion Av. Salvador Allende,

129. Plan Costanera Norte Sur, Alto Hospicio
Iquique

130. Construccién Conexion Vial Acceso Norte 131. C i6 i i aletas 132. onexion Vial Ruta 1 Ruta 133. Mejoramiento Pasada Urbana Ruta A-616

CONECTIVIDAD

alquique sector sur, Iquique 16 en Iquique A-618, Tarapaca
134. Mejoramiento Ruta A-616, Tarapaca A son i hastane
ion Areas Verdes y 139:“"::;“5['?2”?" l:ie % 140. icion Zona Tipica Calle Bolivar,
Parque Urbano costero extension sur, Iquique g oF A OrIG0 CmINate Iquique

Iquique

141. C i6n ob Sector
Las Quintas (Pozo Almonte)

142. C ion sector nortey borde urbano
Playa Blanca

143. Construccion delas ares verdesy Parque

s Costisa P Criess. 144. Plan maestro comuna de Colchane

145. Plan de urbanizacion de caletas costerasy
asentamiento urbano (Pisagua)

147. Estudio Bésico Plan Maestro Extension
Sur, comuna de Iquique

148. Plan Maestro para caletas costeras

145 ian; Maestro sector Punta Giuesa rurales (Chanavayita, Los Verdes, San Marcos)

N N\

[

[ I

[ (-

[ 135, ConstrccéniPan Glovis o Thana ][ 196, Constracon o Turtica.
[ I

[ J(

[ I

A\ § \( N\ ( \( )
— e

137. C i6
Extension Sur, comuna de Iquique
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